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Abstract

Agricultural change management and increased capacity
for change. A pre-study in conjunction with knowledge
exchange from the industry

The Swedish National Food Strategy inquire increased production and less
environmental impact from Swedish agriculture. To solve that challenge, the production
needs to become more productive, which means, create more value with less resources.
In other sectors, such as the industrial sector, the challenges of increased competition
have been an important topic for decades. Due to that, stakeholders in the industry have
created several long-term and sustainable initiatives in the sector with the aim to support
companies” ability and willingness to change. Lean Agriculture is an example of an
initiative that focused on helping companies help themselves but which, due to several
different factors, was not sustainable. Another initiative within the agricultural sector,
whit positive effects and with an effective design, is Greppa Naringen. The agricultural
sector needs to gather knowledge about how new initiative can be designed to provide
the conditions for success. This is done by using successful examples in agriculture and
industry.

As a result, this pre-study was demanded to examine whether it is possible to develop
an initiative which enhance agricultural companies” ability to change. Data was collected
through workshops, interviews, and seminars. The data was compiled and presented at
a final seminar where the results were discussed with the participants. The invitation to
this seminar was open to all.

The results of the three different data acquisitions show the consensus of the need for
agricultural companies to invest in knowledge and time about the understanding and
improvement of their own processes to be able to take on the challenges of the future.
The result also shows that there is a demand for cross-sector platform/s that are not
directly linked to a specific actor and where several actors have a common responsibility
and interest in creating sustainable exchanges, knowledge exchanges and initiatives.
From this pre-study, a flexible initiative for challenge-driven improvement work based
on well-tested methodology, experience and established research is proposed. The
initiative is proposed to interact with other cross-industry and related initiatives.
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to change, change management, management, Lean Production, Lean Agriculture, The
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Forord

Denna forstudie grundar sig pa en stark tilltro att foretagare inom svensk
primarproduktion kan 6ka sin formaga att anta de utmaningar som de star infor. For att
foretagaren ska kunna anta dessa utmaningar behovs framfor allt tva saker; formaga och
vilja. Formégan erhalls genom kunskap, resurser, struktur och verktyg medan viljan
kommer av motivation. Liknande utmaningar som primarproduktionen star infor, har
aven andra branscher statt och star infor. Svensk industri har i 6ver ett decennium bland
annat jobbat med olika langsiktiga och hallbara initiativ som givit positiva effekter for
industriforetagen. Att skapa lairande mellan industrin och primarproduktionen samt hur
man stottar mikro- och sméforetagare med hjilp av hjalp-till-sjalvhjalp ar en viktig del.
Darav har denna forstudie tittat pa hur ett majligt initiativ med fokus pa extern stéttning
av kunskaper, resurser, struktur och verktyg, skulle kunna vara strukturerat. Manga
rddande kunskapsstrukturer inom primarproduktionen diskuteras i rddande stund och
forstudiens forfattare har som intention att denna forstudie ska bidra med betydande
input i denna diskussion.

Forfattarna och dess tillhorande organisationer vill framfora ett stort tack till
Jordbruksverket som finansierade denna forstudie samt for finansidrens fortroende och
intresse att fordjupa kunskaperna inom detta omrade. Ett tack ska aven riktas till
Amanda Andersson, tidigare medarbetare pad SLU Kompetenscentrum foretagsledning,
som bidrog i den forsta delen av forstudien. Slutligen ska ett stort tack riktas till den
breda grupp av intressenter inom primarproduktionen som har givit sin input till
studien.



Sammanfattning

Livsmedelsstrategin efterfragar en okad produktion och mindre miljopaverkan fran
svenskt lantbruk. For att I6sa den utmaningen behdver den agrara produktionen bli
produktivare, det vill sdga skapa mer varde med hjalp av mindre resurser. Utdver detta ar
aven lantbruket en mindre innovativ sektor &n resten av det svenska naringslivet, dar det
vanligaste sattet for att inhdmta kompetens &r att kbpa in den. Detta leder till att om man
har som vision att utveckla primarproducenter sa behover &ven de omgivande
intressentorganisationerna utvecklas. Inom andra sektorer, s som industrisektorn, har
utmaningarna gallande ©6kad konkurrens varit hdgaktuell i decennium. Déarav har
intressenter inom industrin tillsammans skapat flertalet langsiktiga och hallbara initiativ
inom sektorn for att stotta foretagen att besitta storre formaga och vilja till forandring.
Detta for att de ska kunna anta de utmaningar de star infér. Lean Lantbruk &r ett exempel
pa ett initiativ som fokuserade pa hjalp-till-sjalvhjalp men som av flera olika faktorer inte
blev héllbart. Ett annat initiativ inom den agrara sektorn som ses ha goda resultat och
effektfullt utformat &r Greppa Naringen. Primarproduktionen behdver nu samla kunskap
om hur ett nytt initiativ kan utformas for att ge forutsattningar for att lyckas. Detta gors
genom att anvanda lyckade exempel inom lantbruk och inom industrin. Detta resulterade
i en forstudie huruvida det gar att utveckla forandringsformagan i lantbruksféretag samt
pa vilket satt detta skulle kunna ske.

Data inhamtades genom workshop, intervjuer och seminarier. | dessa olika
datainsamlingsaktiviteter fanns bade smalare och bredare malgrupper. Fragestéllningarna
vid workshopen var av ytligare och bredare karaktar medan fragestéllningarna vid
intervjuerna hade ett smalare och mer detaljerat fokus. Under intervjuerna diskuterades
specifikt fyra olika mojliga strukturer av ett initiativ. Data sammanstélldes och
presenterades vid ett avslutande seminarium déar resultatet diskuterades med deltagarna.
Inbjudan till detta seminarium var 6ppen for alla.

Resultaten av de tre olika datainhdmtningarna visar samsynen av behovet av
primarproduktionen behdver mojligheten att investera kunskap och tid i forstaelsen och
forbattringen i sina egna processer for att fa mojlighet att anta nar- och framtidens
utmaningar. Resultatet visar dven att branschoverskridande plattform/ar efterfragas som
inte &r direkt kopplade till en specifik aktor och dér flera aktorer har ett gemensamt ansvar
och intresse for att skapa hallbara utbyten kunskapsutbyten och initiativ. Fran denna
forstudie foreslas ett flexibelt initiativ for utmaningsdrivet forbattringsarbete som baseras
pa val testad metodik, erfarenhet och etablerad forskning. Initiativet foreslas att interagera
med andra branschoverskridande och néarliggande initiativ och ligga pa en icke-
aktorsberoende och separat plattform under Kunskapsnavet Foretagsledning, SLU.



1. Introduktion

Under det sista decenniet har primérproduktionens roll och bidrag till olika
samhallsaspekter varit hogst aktualiserad. Nagra av de viktiga aspekterna pa en global
niva inkluderar den globala livsmedelsforsorjningen och hantering av vara biologiska
resurser (McCalla, 2001). Pa nationell niva sa utkristalliseras dessa till en rad utmaningar
for lantbrukarna som stéller hogre krav pa gardens verksamhet. 2017 antog Regeringen
livsmedelsstrategin, som later strategins vision stracka sig till 2030 (Regeringskansliet,
2017). Visionen patalar att svenskt jordbruk ska vara “globalt konkurrenskraftig,
innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom” och inbegriper att livsmedelsproduktionen
okar samtidigt som miljomal nas och darmed att tillvaxt och arbetstillfallen skapas.
Utover lantbrukets bidrag till svensk livsmedelsforsorjning sa spelar dess fort- och
Overlevnad &ven en stor roll for den onskvérda levande landsbygden (Waldenstrom,
2018). Da lantbruket ar starkt knytet till sin geografiska placering sa ses lantbrukens
strukturella utveckling ga bade mot mer industrialiserade jordbrukskomplex och mot det
lokala och regionala férankrade produktionen. En produktion som &r mer knuten till den
geografiska platsen skapar en segregation dar slattbygderna domineras av
spannmalsproduktion och arbetseffektivisering som da staller sig i relation till
skogsbygderna som har en minskad markintensitet genom till exempel betning av
akermark men &dven en varierande inkomstforsorjning (Wastfelt & Eriksson, 2017).
Generellt gar trenden mot minskad diversifiering pa gardsnivda men en Okad
inkomstdiversitet genom inkomster utanfor lantbruket.

21 december 2021 fastslog regeringen den gemensamma strategiska planen for
jordbrukspolitiken (Thorwaldsson & L66f, 2021). Det fastslog att “6ka produktivitet,
Ionsamhet och konkurrenskraft i sektorn som att prioritera djurens valfard och en hojd
ambition inom miljo- och klimatomradet. Syftet &r ocksa att bidra till utvecklingen inom
Sveriges landsbygder, s att det gar att bo och verka dar ” (Thorwaldsson & L&6f, 2021,
p. 4). Med de skiftande utmaningarna som det svenska jordbruket star infor har
Jordbruksverket, inom ett av sina uppdrag, att undersoka behovet géllande
kompetensutveckling for 6kad konkurrenskraft. | EU:s nésta programperiod, 2023-2027
(som framgent i denna period kommer att bendmnas Strategisk plan), finns avsikten att
arbeta med mer forutsattningsskapande insatser och pa nationell niva. Viktiga
amnesomraden for 6kad konkurrenskraft inom jordbruket ar bland annat foretagsledning
och forandringsledning. Det har tidigare genomforts insatser inom forandringsledning,
exempelvis Lean Lantbruk, och erfarenhet darifran &r relevanta att ta hand om.

Finansiering av projekt och initiativ inom primarproduktionen sker till storsta del av
olika EU fonder som sedan kanaliseras genom Jordbruksverket medan Ovrig
produktionsindustri  framfor allt far forsknings- och utvecklingshidrag fran
Tillvaxtverket. Aven Tillvaxtverket kanaliserar medel frdn EU. Detta har
uppmérksammats i och med Livsmedelsstrategin och ett samordningsuppdrag har
utarbetats som ska bidra till en effektiv samordning pa bade nationell och regional niva
(Tillvaxtverket, 2022). Inom speciellt tre omrade sker samverkansprojekt; innovation,
regelforenkling och tillampning, samt hallbarhet och I6nsamhet.



1.1 Syfte

Forstudiens fragestallningar lyftes utifran en rapport Tillvaxtverket och Jordbruksverket
producerade tillsammans 2019 (Tillvéxtverket & Jordbruksverket, 2019) och som lyfte
forslag till handlingsplan for att uppna malen i Livsmedelsstrategin, och framfor allt de
tre malen géllande; Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och
innovation. Rapporten foreslar bland annat gransoverskridande larande mellan
livsmedelskedjan och industri nar det kommer till langsiktig kompetensforsérjning,
foretagsutveckling sa som radgivning och coachning som ar styrd utifran behov, samt
checkar som stodjer livsmedelsforetag utnyttja extern kompetens. Specifikt utpekas
Robotlyftet och Digitaliseringslyftet som goda larande exempel for utveckling av det
digitalisering inom livsmedelskedjan.

Jordbruksverket 6nskade darav genomfdra en forstudie om foréandringsledning och
okad forandringsformaga for lantbruksforetag. Forstudien ska innehalla en kartlaggning
av foretagens behov och tidigare erfarenheter samt ett forslag pa koncept. Med koncept
menar Jordbruksverket olika komponenter sdsom kurser, informationsinsatser,
radgivning eller fortbildning av radgivare som ska bidra till att kompetensutveckla
foretagare inom jordbruket. Malet med ett sadant koncept ska vara att oka
konkurrenskraften for foretagen pa ett hallbart satt med ett langsiktigt och strategiskt
genomforande. Konceptet ska vara attraktivt for och anpassas till olika malgrupper som
till exempel lantbruksforetagare och radgivare till lantbruksforetagen. Ett forslag pa
utformning av konceptet, inklusive forslag pa pilot, ska presenteras. Forslaget ska vara
anpassat efter malgruppens betalningsvilja som ocksa ska beskrivas.

Under arbetet med férstudien ska samverkan med olika organisationer inom naringen
ske for att skapa och visa vilken uppslutning som finns kring konceptet. En viktig del av
forstudien ar att beskriva vad som kravs for att skapa en stark uppslutning mellan
organisationerna som ska sta bakom och driva konceptet.

2. Bakgrund

2.1 Sektorns utmaningar

Sektorns utmaningar har en stor mangfald. Generella och specifika utmaningar, sa som
bade pa aggregerad och gardsniva. For att sammanfatta utmaningarna for lantbruket kan
man saga att lantbruket behover bli langsiktigt héllbart. Elkington (1994) myntade
hallbarhet som skarningspunkten mellan de miljoméassiga, ekonomiska och sociala
aspekterna.

Inom lantbruket sa speglar de sociala aspekterna till exempel faktorer som arbetsmiljo
och sékerhet, rekreation, attraktionskraft, lantbrukets bidrag till landsbygdens fortlevnad
och utveckling och genomférande av generationsskiften. Utvérderingen av
livsmedelsstrategin sager har att framfor allt utvecklingen inom folkhalsa och tillgangen
pa kompetent arbetskraft gar at fel hall (Jordbruksverket, 2022). Bland de sociala
utmaningarna sa aterfinns aven till exempel problematik med att arbeta och bo pa



landsbhygden genom pa grund av bristande internetuppkoppling (Nyman, Rohlin, Larue,
& Blucher, 2021), kommunala transportmedel och arbetstillfallen och déarmed specifikt
primarproduktionen som en mojlig arbetsgivare (EImquist, 2013).

Inom de ekonomiska aspekterna sa finns konkurrenskraft, foretagets ekonomiska 6ver-
och fortlevnad, produktivitet och kundefterfragan. Utvarderingen av livsmedelsstrategin
visar att den langsiktiga trenden &r bade minskad netto- och rorelsemarginal samt att
avkastningen pa eget kapital sjunker i primarproduktionen (Jordbruksverket, 2022). Detta
skapar utmaningar i sin tur problem med att ge konkurrenskraftiga I6ner och att skapa
kapital till investeringar (Sweden Food Arena, 2021, Johansson & Gidlund, 2021). Inom
den miljomassiga aspekten aterfinns utmaningar med bland annat biologisk mangfald och
utslapp av véaxthusgaser. Har gar utvecklingen at ratt hall pa manga omraden men inte i
den takt det skulle behdva gora (Jordbruksverket, 2022).

Aven den utveckling som sker inom lantbruket, utvecklat for att stétta lantbruket i
olika hanseenden, skapar utmaningar sa som den Okande digitaliseringen (Lohm &
Andersson, 2021) och automatiseringen (Lunner Kolstrup & Hérndahl, 2013). Regelverk,
géllande till exempel arbetsmilj6, djurvalfard och vaxtskyddsmedel, ses dven som
faktorer som hindrar foretagsutveckling (Tillvaxtverket, 2018) och skapar storre krav pa
hur man planerar och genomfor, samt leder sin produktion.

2.2 Lantbrukets behov

Malet med livsmedelsstrategin dr en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar
livsmedelsproduktionen okar och miljopaverkan minskas (prop. 2016/17:104). Det
innebar att malen inte kan nds genom att géra mer av det som redan gors utan maste nas
genom innovation i foretagen. Det enskilda foretagets formaga att anpassa sig och arbeta
strategiskt beskrivs som en forutsattning for en konkurrenskraftig livsmedelsproduktion
(Jordbruksverket, 2016). Studier som gjorts pa lantbruksforetagens innovationsformaga
visar dock att denna formaga ar lagre an i resten av det svenska naringslivet (Sweden
Food Arena, 2021; OECD, 2018). Det vanligaste séattet for foretag inom
primérproduktionen att skaffa sig kompetens ar att kdpa eller hyra in den (Tillvaxtverket,
2021). Ett naturligt satt att oka den innovativa formagan i foretagen ar alltsa att utveckla
tjanster som tillgodoser den kompetensen i foretagen. Samtidigt ar det viktigt att utveckla
foretagarna sa att deras forandringsformaga och forandringsledning forbattras sa att
kompetensen tas tillvara i foretagen. | rapporten Process fér bred analys av
kunskapsbehov inom jordbruket (Rydberg, 2021) pavisades det att det finns
kunskapsluckor, efterfragan och behov inom primarproduktionen inom omradena
Ledarskap & Arbetssitt, samt Foretagande. Speciellt underomradena ”Hur far jag mer
kunskap om hur jag leder mitt foretag?”, "Hur kan jag gora saker béttre (for att fa mer
fritid)?”, "Hur vet jag att jag styr foretaget at ratt hill och skoter ekonomin pa bésta sétt
(produktionsekonomi)?”, ”Hur haller jag bést koll pa likviditeten?” och “Hur vet vi att vi
gor rétt som investerar, arrenderar och kdper? Vad hinder langsiktigt med réntor osv?”



2.3 Forandringsformaga

Forandringsledning &r en tvarvetenskaplig disciplin som innehaller relationer med delar
fran bland annat projektledning, organisatorisk utveckling och strategisk
forandringsledning men dar Lean Production (hddanefter bendmns som Lean Produktion)
aven kan ligga som ett grundlaggande koncept for forandringsarbetet. Nedan beskrivs
nagra av de begrepp som beskriver ett foretags forandringsformaga eller kompetens inom
forandringsledning.

2.3.1 Férandringsledning

Forandringsledning kan delas i fyra olika nivaer; individuell, grupp, organisatorisk, samt
att leda forandring (Cameron & Green, 2019). Kunskapen om férandringsledning
behandlar framfor allt hur individen upplever och hanterar férandring. Denna kunskap &ar
till fordel for chefer och andra forandringsledare att kanna till. Pa gruppnivan sa handlar
forandringsledning bland annat mycket om perspektiven pa vad som gor gruppen till ett
team, olika typer av team, hur man far effektiva team, hur individen paverkar, och hur ett
team tar sig and och integrerar forandring. Pa den organisatoriska nivan syftar
forandringsledning till fragestallningar rérande om forandringsledning ar knuten till en
person eller om det kan vara en kollektiv forflyttning. Forandringsledning pa
organisatorisk niva tar &ven upp det system som organisationen utgér och verkar i, det
vill sdga kan man till exempel forutse var i organisationen fordndring kommer mota
motstand. Den fjarde nivan handlar om forandringsledarens roll i forandringsarbetet.
Denna niva utforskar bland annat forandringsledaren och dess medarbetares roll i
forandringsarbetet, hur deras ledarskapsroll ser ut, utforskar vilka egenskaper och
kvaliteter forandringsledaren behdver besitta, samt hur deras roller forandras och behdver
forandras i och med att férandringsprocessen fortskrider.

2.3.2 Projektledning

Projektledning &r intressant i relation till forandringsformaga eftersom projekt ofta ror sig
om utvecklings- och forandringsarbete (Bakka et al, 2006). Projektformen ger ofta
mojlighet att forstd utmaningarna djupare och hitta mer omfattande och genomarbetade
I6sningar. Inom forskningsomradet projektledning ar stora delar av fokuset pa
gruppdynamik inom projektgruppen eller pa hur man balanserar mellan projektarbetet
och det I6pande arbetet i organisationen. Speciellt ur lantbrukssynpunkt dar foretagen
generellt ar mycket sma ar detta en utmaning att strukturera och separera projektarbetet.

2.3.3 Organisatorisk utveckling

Organisatorisk utveckling (OD) ar ett I6st sammansatt koncept men mal att forbattra och
gora organisationen mer effektiv (Basadur, Basadur, & Licina, 2012). OD kan ses som en
forandringsprocess dar ledare bor ses som foérandringsagenter med fokus pa team,
medarbetarnas engagemang, hogpresterande system. Konceptet har gatt ifran en mer hard
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och manipulativ vinkling dar angreppsséatt, metoder och verktyg har statt i centrum till ett
mer humanistiskt perspektiv dar larande star i centrum (Grieves, 2000).

2.3.4 Lean Produktion

Lean Produktion &r ett koncept som utvecklats inom japansk kvalitetteori (Chiarini,
2012). Lean Produktion baseras pa fyra grundpelare; filosofi, processer, medarbetare och
partners samt problemldsning (Liker, 2004). Filosofi refererar till att foretagets alla beslut
ska tas i enighet med den langsiktiga strategi och malsattningar. Processer relaterar bland
annat till att man ska skapa jamna dragande fléden, jamna ut arbetstoppar, standardisera,
skapa visuell kontroll. | medarbetare och partners inbegrips att man ska utveckla sina
egna chefer och att man ska respektera, utveckla och utmana human kapitalet runt
foretaget. Den sista och viktiga delen, problemltsning, syftar till att ta man ska bli en
larande organisation som undersoker rotorsak, Gvervéger 16sning lange men med snabba
implementeringar. Konceptet har fatt en del negativ publicitet for att kunna paverka
arbetsmiljon negativt (Brannmark & Hakansson, 2012) men har &ven i en nordisk kontext
med en historia av socioteknik ger hybridmodeller i arbetssystemen som ger en hallbarhet
(Oudhuis & Tengblad, 2022).

2.3.5 Forandringsformaga enligt Produktionslyftets principer

Produktionslyftet arbetar generellt utifran Lean:s principer nar det galler foretagsledning
men har ocksa komprimerat dessa principer till 7 som ar relevanta till coachningen av
foretag for att de ska kunna arbeta med hallbar utveckling och stiandiga forbattringar
(Produktionslyftet, 2022). Produktionslyftet ska bygga forandringsformaga i foretagen
genom att bygga drivkraft, uppmuntra langsiktigt och olika tankeséatt och genom att bygga
gemensamma arbetssatt som fokuserar pa att géra och tillampa Gver teoretiskt arbete.
”Det ar inte den forandring som ni utsatts for fran omvarlden som har avses, utan den
medvetna processen att fordndra som ni sjélva driver” (Berglund, 2021, s. 161).

2.4 Struktur pa initiativ

| Sverige har nagra av de storre initiativen for 6kad forandringsférmaga blivit utformade
i program (Brulin & Svensson, 2012). Hur varje enskilt program &ar uppbyggt varierar, sa
som metodutvecklingen under och mellan de enskilda programperioderna. Brulin och
Svensson (2012) har utkristalliserat tre specifika faktorer som bidrar till hallbarhet i en
programsatsning; stod, styrning och fragasattandet av nuvarande arbetssatt och gynna nya
sétt att tinka. Agneta Halvarsson et al. (2022, in progress) anvander dessa tre faktorer for
att fora en diskussion gallande de tre stOrre programsatsningar, Produktionslyftet,
Verksamhetslyftet och Lean Lantbruk och vad dessa faktorer har spelat for programmens
over- och fortlevnad. | detta avsnitt kommer vi att fokusera pa tre program for langsiktig
foréandring, Lean Lantbruk, Greppa Néaringen och Produktionslyftets utvecklingsprogram.
Lean Lantbruk far ses som det program vi narmast vill utvardera och foresla forandringar
igenom att jamfora utvarderingar med de andra tva programmen som bagge tva finns
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kvar. Greppa Naringen inom en lantbrukskontext och Produktionslyftets
utvecklingsprogram som ett exempel pa en satsning inom Lean Produktion.

2.4.1 Lean Lantbruk

Lean Lantbruk var ett program som véxte fram ur tre mindre samverkansprojekt, foljt av
ett pilotprojekt och déarefter med en uppskalad projektstart inkluderandes 34 lantbruk
program (Andersson, Eklund, & Rydberg, 2019). Detta blev det forsta projektet i ett
fullskaligt program. Det sista projektet avslutades 2019 och programmet lades ned efter
det. Infor det forsta projektet, s fanns interaktion och larande med tongivande
representanter fran Produktionslyftet (Birgitta Ojmertz, personligt meddelande, 8 juni
2022). Programmet utbildade coacher vilka vanligtvis jobbade som radgivare inom
primérproduktionen. Programkonfigurationen bestod av en styrgrupp, en &gare och
finansiarer da deltagandet var delvis subventionerat. Ledningsgrupps och styrgruppen
bestod av representanter fran SLU, RISE (tidigare JTI), LRF och Hushallningsséllskapet
Halland. Agare av programmet anségs vara LRF. Strukturen for programmet var ett 18
manaders genomforande dar en coach hade fysiska gardstraffar varannan till var tredje
vecka.

Det har gjorts ett antal utvirderingar av Lean Lantbruk av forskare pa Halmstad
Hogskola och pa Sveriges Lantbruksuniversitet (Barth & Stalh, 2014, Melin & Barth,
2018, Ulvenbald et al., 2020, Merza et al., 2019). Utvdrderingarna har visat att
lantbrukarna generellt har fatt sina forvantningar uppfyllda och att den ekonomiska
effektiviteten i foretagen Okat. | relation till de deltagande foretagen har darfor Lean
Lantbruk lyckats med att skapa effektivare foretag men inte med att attrahera nya foretag
till programmet.

En utmaning har varit rollfoérdelningen mellan Lean-coach och foretagare. | flera fall
visar utvarderingarna att lantbrukarna har svart att ta éver ledarskapet dver processen och
att man efterfragar verktyg i stallet for djupare beteendeforandring. Utvérderingar har
ocksa visat att coachernas arbete till viss del varit for teoretiskt och inte tillrackligt
praktiskt for medarbetare och foretagare att ta till sig, kontra principen i produktionslyftet.
Detta kan tillsammans tolkas som att lantbrukaren forvantar sig en traditionell
lantbruksradgivning snarare an coachning, en del av denna forvirring kan bero pa att
coacherna i programmet varit lantbruksradgivare. Det har ocksa varit ett problem att
malstrukturen i programmet varit oklart. Bade coacher och lantbrukare har inte varit helt
klara med vad malet med programmet varit. Detta kompliceras ytterligare av att
lantbrukare skiljer sig fran andra foretagare i sin malstruktur. Alla lantbrukare som deltog
I en utvardering var 6verens om att programmet krdvde mycket mer tid &n de hade
forvantat sig (Barth & Stahl, 2014) och samtidigt visar annan forskning pa att
lantbrukarna efter genomganget program inte kommit tillrackligt langt i sin Lean-filosofi
vilket tyder pa att programmet ar for kort.

Det fanns en stor utmaning inom lantbruksféretagen att balansera det utvecklande
arbetet och att fa det lopande arbetet att fortga. Flera utvarderingar visar att lantbrukarna
upplever att det ar svart att satta av tid till Lean-arbete. Detta relaterar dock till hur hogt
prioriterat arbetet med Lean varit. | en studie konstateras att Lean-programmet var nagot
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som bara var intressant nar vadret inte tillat annat arbete. Samtidigt visar annan forskning
att Lean kunde frigora tid i arbetet (Ulvenblad et al, 2020). Det saknas ocksa ett
startprogram for bade lantbrukare och coacher for att se till att de nodvéandiga
forutsattningarna for att starta forandringsprocesser finns dar. En del av de speciella
karaktarerna med lantbruk gor Lean Produktion svart att implementera. Det ar darfor
viktigt att Lean-programmet anpassas efter det och att coachen har god kdnnedom om hur
lantbruk begrénsar mojligheten att arbeta med Lean. Dessa rorde exempelvis den
biologiska produktionsprocessen, langa ledtider och Iag produktdiversifiering. Slutligen
upplevde en del lantbrukare svarigheter om den blev nagra problem med coacher,
antingen pa grund av coachens tidsbrist eller pa grund av att personkemin inte fungerade.

2.4.2 Greppa Naringen

Greppa Naringen ar ett program som erbjuder lantbrukare tillgang till kunskap och
verktyg, framfor allt genom individuell radgivning. Malet har varit att fler lantbrukare ska
genomfora kostnadseffektiva miljoatgarder och darfor hoja bade miljomassig och
ekonomisk prestanda. Jordbruksverket driver Greppa Naringen med hjalp av en styrgrupp
bestdende av flera andra intressenter, bland annat LRF och radgivningsforetagen.
Lansstyrelserna upphandlar lokala radgivningsforetag som utfor den enskilda
radgivningen. Greppa Néaringen har drivit sin verksamhet i drygt 20 ar och har varit ett
framgangsrikt satt att driva frivillig miljoradgivning i stallet for att driva fram ny
miljolagstiftning.

En nyckelfaktor i arbetet med Greppa Naringen har varit det bredda samarbetet mellan
Jordbruksverket, LRF, lansstyrelserna och radgivningsorganisationerna (Greppa
Naringen, 2011). Aven att det fanns en tydlig bestallare i form av miljokvalitetsmalen var
viktigt for att dra alla aktérerna i samma riktning. Finansiering via EU-budgeten gav en
langsiktig satsning pa radgivning med en systematik som inte tidigare funnits. Den har
systematiken har varit viktig for radgivarna och gjort det latt for nyanstéllda att komma
in i ”Greppa-radgivningen”. Det har varit viktigt i Greppa Né&ringens arbete att
lantbrukaren blir mottaglig innan modulerna pabdrijas sa det sker en inledande diskussion
for att astadkomma det. Det finns ocksa krav pa djurgardar att man analyserar garden som
helhet, dvs bade djur och véxtproduktion.

Greppa Naringen jobbar i olika moduler snarare an i ett enhetligt program.
Modulindelningen har gjort att det ar enkelt att utveckla ny radgivning i takt med att
miljodiskussionen utvecklats. Modulerna skapar ocksa en systematik for fortbildning av
radgivarna. Dessutom har modulerna ofta efterfragats som underlag av
livsmedelsforetagen nér de kdper produkter av lantbrukarna vilket har minskat steget in i
den typen av radgivning. Aven stodsystemen har efterfragat resultatet av radgivningen
vilket skapar incitament for lantbrukaren. Den initiala gratisradgivningen har ocksa gett
ett enkelt steg in i radgivningen for de som inte annars kopt in radgivning.
Uppfoljningsmoduler och att radgivning erbjuds aterkommande &r ocksa viktigt for att
skapa forandring eftersom det tar tid. Att radgivningen utférdes av den vanliga
radgivarkaren uppskattades eftersom det gjorde att radgivningen uppfattades som
konkreta och med forstaelse for lantbrukets forutséattningar. Den personliga radgivningen
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bygger ocksa fortroende och goda relationer mellan radgivare och lantbrukare (Greppa
Néringen, 2022).

2.4.3 Produktionslyftets utvecklingsprogram

Produktionslyftet &r ett nationellt program som startades 2007, initierat av IF Metall och
Teknikforetagen med ett fokus pa att skapa langsiktig och hallbar konkurrenskraftig
produktion for medelstora foretag inom produktionen av varor (Berglund, 2021).
Deltagandet i Produktionslyftet sker till sjalvkostnadspris, dar utveckling och
systembyggande framfor allt har varit finansierat av Tillvaxtverket och Vinnova.
Allteftersom programmet har utvecklats sa har dven typ och storlek av foretag och
organisationer breddats, tillverknings sa som tjansteforetag (Berglund, 2021) men &ven
haft deltagande fran Livsmedelsbranschen, till exempel Svegro AB och Saltd Kvarn AB
(Produktionslyftet, 2022). Karnan i Produktionslyftet ar ett 18 manader langt
Utvecklingsprogram dar syftet ar att bygga foretagets egen formaga for hjalp till
sjalvhjélp, for foretagets egna behov och utmaningar (Berglund, 2021). Produktionslyftet
koordineras av RISE IVF &r organiserat som ett partnerskap mellan flertalet tekniska
hdgskolor och universitet; Chalmers tekniska hogskola, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Luled tekniska universitet, Tekniska hogskolan i Jonkoping, Mittuniversitetet, Hogskolan
i Gavle, och Mélardalens universitet. Men dven andra organisationer sa som IUC Sverige
och IUC Syd ar djupt involverade. Programmet anvdnde sig av konceptet Lean
Produktions filosofi mer uttalat i dess start men har efter utveckling valt att bendmna
insatserna som “utmaningsdrivet fordndringsarbete”, dock fortfarande med Lean
Produktions konceptet som en grund. Férutom Utvecklingsprogrammet finns ocksa ett
Startprogram och ett Fortsattningsprogram inom Produktionslyftet.

Foretag som deltagit i Produktionslyftets Utvecklingsprogram beskriver att de fatt
okad forandringsformaga och battre larande processer (Sweco, 2017). Olsson och
Hellsmark (2012) kommer ocksa fram till att de deltagande foretagen har fatt battre
konkurrenskraft an de referensforetag de jamforts med. Pa det stora hela far
Utvecklingsprogrammet darfor ses som framgangsrikt. Den langa planeringshorisonten i
Utvecklingsprogrammet har varit en nyckel for att fa till langsiktig forandring enligt
utvéarderingar av programmet. Daremot har Utvecklingsprogrammet haft svart att
konkurrera med andra program i projektansokningar, framst pa grund av den relativt hoga
kostnaden per deltagande foretag (Sweco, 2017). Stieber och Alange (2013) papekade att
Utvecklingsprogrammet utmarkte sig bland program genom de manga konsulttimmarna
samt den stora offentliga investeringen i varje foretag. Ett problem for Produktionslyftet
har varit en relativt h6g administrativ bérda som finansieringen kréver samt ryckig
finansiering mellan programperioderna (normalt 3 ar). Detta att jamfora med Greppa
Naringen dar den sjuariga programperioden i ses som en styrka pa grund av lang
finansiering. Det finns ocksa en uppfattning om att marknaden for Lean-konsulter har
mognat och att darfor behdvs inte detta medfinansieras av offentligheten l&ngre.

Ett annat problem ar att de regionalt ansvariga for Produktionslyftet oftast varit
hogskolor och universitet vilka anses ha begransade natverk i det omkringliggande
néringslivet, regionala aktérer med goda natverk &r darfor viktiga. Detta har inte upplevts
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som ett problem i Greppa Néringen eller Lean Lantbruk dar radgivningsorganisationerna
statt for kontakten med féretag. En skillnad mellan Utvecklingsprogrammet och Lean
Lantbruk &r att Produktionslyftets deltagare i genomsnitt hade samre utganglage an
referensforetagen medan Lean Lantbruksforetagen hade ett battre utgangslage (Olsson &
Hellmark, 2012; Andersson et al, 2019). Givet att behovet torde vara storre i de foretag
med samre resultat kan konstatera att Lean Lantbruk hittills attraherat fel malgrupp bland
lantbruksféretagen.

En stor utmaning i Produktionslyftets Utvecklingsprogram har varit att balansera
coachens insats med det deltagande foretagets insats, detta stimmer Gverens med
utmaningar som Lean Lantbruk har haft (Brannmark, 2010). Balansen mellan att vara
verktygsorienterad och systemorienterad ar svar att fa till, inte for teoretiskt och inte for
praktiskt (Assarlind, 2015). Har har speciellt coachens erfarenhet och formaga att avgora
hur moget foretaget ar varit viktigt. Detta ar en indikation pa att erfarna coacher &r en
nyckel och att man maste utveckla ett satt for coacher att samla pa sig erfarenhet. Inom
Utvecklingsprogrammet gors detta genom att man har tva coacher i varje foretag.

Utmaning att veta om man har ratt Lean-coach. Utvecklingsprogrammets system med
tva coacher per foretag minskar dock risken for att det inte ska fungera. Assarlind (2015)
pekar pa den stora skillnaden mellan sma och mellanstora foretag och att
Utvecklingsprogrammet inte fokuserat pa de sma foretagen. Har finns det fortfarande ett
stort forskningsbehov for att anpassa denna typ av program mot sma och mikroféretag. |
borjan av Produktionslyftet hade man utmaningar med att det saknades exempel pa
medelstora foretag pd samma sétt som det saknas kunskap om mikroforetag idag.

| tidiga stadier av Utvecklingsprogrammet saknades det ordentliga malstrukturer for
programmet vilket gjorde att varken foretag eller coacher visste om malen uppfylldes.
Aven Lean Lantbruk uppfattades ha det problemet. Detta lostes genom att borja med en
langre uppstartsperiod dar mycket tid anvandes till att skapa dessa malstrukturer och
forankra dem i foretaget. Denna typ av malbyggande ar nadgot som ségs saknas i Lean
Lantbruk.

Som i de flesta forandringsarbete har Utvecklingsprogrammet mott motstand fran
medarbetare och det har varit en av de stdrsta barridrerna. Dock uppfattas det som att
ledningsarbetet ofta brister i de situationerna. Ett fokus pa bra ledarskap ar darfor viktigt
for att nd framgang. Svensson et al (2007) beskriver narvaron av kompetenta och
inspirerande ledare som en viktig del i hallbarheten i utvecklingsprogrammet. Assarlind
(2015) beskriver det nara samarbetet med arbetsmarknadens parter som en viktig del i att
produktionslyftets utvecklingsprogram lyckats. Motstandet fran medarbetare och ledning
har minskat eftersom bada sidor har haft fortroende att sprida information om programmet
som bra.

2.5 Sammanfattning av utvarderingarna

2.5.1 Utmaningar att hantera

En av de stora utmaningarna i Lean-arbetet har varit att hitta bra malstrukturer for
foretaget att utvardera sig emot. Detta har Produktionslyftets utvecklingsprogram
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hanterat genom ett startprogram men det har inte hanterats inom Lean Lantbruk. Till
viss del har ocksd Lean Lantbruk misslyckats med att nd ut till de lantbruksforetag som
i hogsta grad skulle behova arbeta med Lean Produktion.

Den kanske viktigaste faktorn i Lean-coachning ar just hur samarbetet mellan coach
och foretag fungerar. Ett problem har varit att Lean Lantbruk har uppfattats som
raddgivare som kommer med fardiga losningar. Detta ar ocksad nagot som
Utvecklingsprogrammet motte och som till stor del kan losas med hjalp av duktiga och
erfarna coacher. Dar upplevs dock Lean Lantbruks metod med en coach vara ett problem
eftersom det inte skapar strukturer for att introducera nya coacher och ge dem
erfarenhet. En risk med fler coacher ar dock att programmet blir dyrare vilket redan ar
nagot som minskar konkurrenskraften i Utvecklingsprogrammet.

2.5.2 Forutsattningar

En annan nyckel ar foretagsledningens formaga att leda och motivera sina medarbetare
for att minska motstandet till forandringar. Ett startprogram som dven fokuserar en del
pa ledarskap och kommunikation kan vara en 16sning for att fa battre utfall.

Bade Produktionslyftet och Greppa Naringen har tagit upp langsiktig finansiering som
antingen en framgang eller en utmaning att fd. En framtida satsning borde, precis som
Greppa Niringen, finansieras av den gemensamma jordbrukspolitiken och darmed ha
en lang finansieringshorisont. En annan viktig aspekt har varit de regionala natverken
for att na ut till foretag. Har upplevs radgivarorganisationerna som viktiga aktorer for
lantbruket medan det varit svérare att anvinda universitet och hogskolor pa samma satt
inom industrin.

2.5.3 Fragor att utvardera vidare

Det saknas till stor del forskning pa hur man arbetar med denna typ av program i de allra
minsta foretagen (sma- och mikroforetag). Produktionslyftet har till exempel bara vant
sig till de medelstora foretagen. En viag framat som Greppa Naringen anviant sig av ar
moduleringen av programmet till mindre bitar. Detta kan vara nagot som underlittar for
mindre foretag men vi kan inte sdga detta med sidkerhet.

2.6 Andra program inom forandringsledningsarbetet

Det finns fler exempel pa typer av program som anvants for att arbeta med
forandringsledning men som vi inte har gétt igenom pa detaljniva. Nedan foljer dock en
genomgang for att uppmarksamma lasaren pa andra majliga I6sningar.

2.6.1 Verksamhetslyftet

Under 2009 skedde en uppstart av ett uthildningsprogram som sags som en motsvarighet
till Produktionslyftet fast riktat mot offentliga verksamheter (A Halvarsson, Lindskog,
Svensson, Eklund, & Kock, 2013). Initiativtagarna var davarande Trygghetsfonden for
kommuner och landsting, och SKL - Sveriges Kommuner och Landsting. Programmet
syftade till utbildning av chefer och foréndringsledare, samt ett natverk for
erfarenhetsutbyte. Detta program upprattholls endast i nagra ar och i en uppféljning 2013
sa kunde slutsatsen dras att i 4 av 7 organisationer sa hade arbetet med Lean Produktion
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mattats av eller avbrutits. Detta pa grund av bristande dgarskap fran hogsta chef vilket
aven varit en utmaning inom Produktionslyftet och Lean Lantbruk.

2.6.2 Omstallningslyftet

Omstallningslyftet ar ett program som dr i initieringsfas och som drivs av RISE med malet
att framtidssakra foretag i livsmedelsindustrin. Programmet ska rikta sig mot sma och
medelstora foretag med malet att ge inspiration till att klara klimatomstéllningen.
Metodiken bygger till stor del pa Produktionslyftet.

2.6.3 Digitaliseringslyftet

Digitaliseringslyftet var en av fem delar av programmet Smart Industri.
Digitaliseringslyftet slutredovisades ar 2020. Inom digitaliseringslyftet fanns dock
undermoduler som Kickstart Digitalisering och coachingsinsatser. Det har ocksa funnits
mojlighet att via regionerna soka digitaliseringscheckar for att genomfora
digitaliseringsprojekt vilket ar ett verktyg som inte noggrannare undersoks i denna
rapport. Deltagandet i detta program har varit stort och det har setts som en lyckad
satsning.

2.6.4 Matlust

Matlust ar ett regionalt program i Stockholm generellt och Sodertdlje specifikt.
Programmet erbjuder kostnadsfria utvecklingsprogram, testbédddar och andra aktiviteter
inom  livsmedelsomradet.  Matlust  har  finansierats av  medel  fran
regionalutvecklingsfonden via EU:s budget och har darfér samma finansieringshorisont
som den gemensamma jordbrukspolitiken. | dagslaget har programmet natt ut till 189
foretag vilket ar fler an vad som lag i projektplanen som stracker sig till december 2022.

2.6.5 Sakert Bondfornuft

Sakert Bondfornuft var ett projekt i uppdrag for regeringen genomfordes av LRF, SLU
och JTI (nuvarande RISE Jordbruk och Livsmedel) mellan aren 2008-2013 (Alwall
Svennefelt, Lundqvist, Pinzke, & Svennefelt, 2016). Projektet finansierades av
Europeiska jordbruksfonden och Landsbygdsprogrammet (Danielsson, 2013). Projektet
syftade till att halvera olycksfallen i lantbruket vilket skulle ske genom attitydférandring
och nya férhallningssatt vilket skulle fa lantbrukarna att inse att de sjalva agde fragan om
deras sakerhet och arbetsmiljo. Projektet var rikstackande och fokuserade pa de farligaste
aktiviteterna pa ett lantbruk. Insatserna utformades pa flera satt; kursen Tre traffar till
Sékert Bondfornuft, gardsvandringar, studiebesok och individuella gardsbesok
(Danielsson, 2013).
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3. Metod

Forstudien har utfort har utforts i tva etapper. Den forsta etappen, en workshop, har fangat
ett bredare perspektiv fran en storre grupp av intressenter medan den andra etappen, som
bestod av intervjuer, har fangat input fran en mindre men mer framstaende grupp av
organisationer inom svensk primarproduktion. Efter resultatsammanstalining och
forstudiens forslag pa struktur och innehall for en eventuell kompetensforsorjande
satsning mot primérproduktionen genomfdrdes ett kortare seminarium for
resultatspridning. Under hela processen har relevant litteratur eftersokts. Litteraturen ska
ha haft relevans till implementering och kompetensskapande insatser inom Sveriges olika
typer av industrier. | detta arbete eftersoktes dven effektutvarderingar av initiativen.

3.1 Utforande

3.1.1 Fas 1: Workshop

Infor workshop togs en lista fram med aktérer som var involverade i svensk
primarproduktion. Listan var bred och innehdll bland annat radgivningsorganisationer,
utbildnings- och forskningsinstitutioner, fackliga foretradare, certifieringsorgan,
lansstyrelse, foretradare for intresseorganisationer som till exempel for maskinférséljarna
och spannmalsodlarna.

Workshopens slutliga sammansattning inneholl 10 personer fran 10 skilda
organisationer. Workshopen holls av projektdeltagare Karin Andersson och faciliterades
av Annika Kihlstedt (RISE Jordbruk och Livsmedel), den 210830. Workshopen varade i
3h, i ett digitalt format. Den var indelade i tre sessioner med respektive teman. Varje
session bdrjades med en introduktion till temat dar forskning och tidigare erfarenheter
lade grunden till temat, denna varade i 15 minuter. Efter den gemensamma introduktionen
fick en mindre grupp om tre-fyra personer diskutera temafragorna i enskilda digitala
grupprum. | slutet av varje gruppdiskussion sd mejlade den som antecknade i gruppen
vad de kommit fram till, till workshop hallaren. Efter varje grupprumsdiskussion om 25
minuter fick varje grupp lyfta de viktigaste punkterna som de kommit fram till i hela
gruppen. Efter att varje grupp fatt lyfta sina punkter sa éppnades det upp for gemensam
diskussion och mojlighet att ge kommentarer. Den sista delen i varje session fick 20
minuter allokerat. De tre temaomradena och dess fragor var:

1) Samsyn
a. Behovs samsyn?
i. Vad betyder samsyn for dig?

ii. Anser ni att det behovs samsyn for en langsiktig satsning for att
utveckla och stodja primarproduktionens forandringsformaga och
ledning av denna?

1. Om ni anser det — hur kan denna samsyn skapas och
bibehallas under tid?
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2. Om ni inte anser det — vilka andra faktorer ar da de
viktigaste faktorerna for att skapa langsiktigt hallbart
initiativ for primarproduktionen?

2) Langsiktig hallbarhet av ett eventuellt initiativ
a. Hur far man ett initiativ att vara varaktigt +10 ar?
i. Vilka praktiska och/eller institutionella faktorer ar viktiga for att
skapa en langsiktighet i ett initiativ?
ii. Vad behovs for att skapa dessa faktorer?
iii. Hur kan/ska dessa faktorer stodjas under tid?

3) Upplégg av ett ev. initiativ
a. Ett langsiktigt och hallbart initiativ behover en stabil plattform som haller
ihop strukturer, utvecklar metoder och beforskar det.
i. Hur skulle en stabil plattform kunna skapas? Hur skulle en sadan
plattform kunna se ut?
ii. Ar plattform liktydigt med &garskap?

iii.  Hur skulle ett mojligt bredare samarbete mellan
tongivande aktorer kunna vara strukturerat?

iv. Hur skulle er organisation kunna bidra och stddja
att dessa viktiga faktorer skapas och uppratthalls?

v. Pa vilket satt kan era enskilda organisationer bidra till
att skapa denna gemensamma langsiktiga samsyn?

vi. Vilka alternativa betalningsmodeller finns for inom
primérproduktionen och for ett koncept av liknande typ? Vilka
for- och nackdelar har dessa betalningsmodeller.

b. Pa vilka satt skulle er organisation, och med det den produkt eller service
som ni genererar, kunna dra nytta av ett ev. initiativ?

3.1.2 Fas 2: Intervjuer

I den andra fasen valdes sju respondenter ut for att representera kunskapssystemet inom
svensk primarproduktion. Samtliga intervjuer genomfordes pa distans, antingen via
telefon eller med videosamtal via dator, under maj och juni manad 2022. Intervjuerna
varade strax Over en timme med varje person. Infor intervjun skickades fyra tankbara
scenarier ut till deltagarna ett par dagar innan. Tanken med dessa scenarier var att ge
intervjudeltagarna en utgangspunkt i relation till olika koncept och for att snabbt diskutera
relativt konkreta fragor med deltagarna. Dessa scenarier var utformade for att spegla olika
ytterligheter inom fem olika omraden; filosofi, utforare, produktagare och finansiering,
se Figur 1. Deltagarna fick bildmaterialet till varje scenario men inte den nagot mer
utforliga textbeskrivningen som tagits fram som hjélpmedel till intervjuerna. Detta gjorde
att deltagarna ofta hade fragor om scenarierna vilket ledde till att intervjuerna fick en
diskussionsliknande utformning vilket var bra for djupet i intervjuerna. Varje scenario
diskuterades utifran dess fordelar och nackdelar som koncept gentemot
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lantbruksforetagen. Se Tabell 1 for intervjuguiden som anvéndes i en semistrukturerad

intervjumetod.

Fragades for varje scenario.

Vilka delar i konceptet tror ni skapar
positiva/nddvéndiga/ forutsattningar for ett
utmaningsdrivet forbattringsarbete pa gardsniva?
Vilka delar i konceptet tror ni skapar negativa
forutsattningar for ett utmaningsdrivet
forbattringsarbete pa gardsniva?

Hur skulle ert dromupplagg se ut?

Avrundande fraga: Finns det nagra faktorer,
fragestéllningar eller 6vriga kommentarer som ni
onskar att vi tar med oss och beaktar i
fortsattningen?

Tabell 1. Intervjuguide for intervjuerna.

Fragades for varje scenario.

o Och finns det viktiga aspekter/rubriker som

bor tas hansyn till eller tas med i planeringen
framéver?

o Vilka styrkor ser ni att ni har i er organisation

och hur skulle ni kunna anvanda dessa styrkor i
ert dromupplagg?

Vilka svagheter ser ni att ni har i er
organisation och vilken/vilka aktdrer inom den
grona sektorn ser ni har er svaghet som sin
styrka, i relation hur skulle ni kunna anvénda
dessa styrkor i ert dromupplégg?
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Figur 1. Utvecklade scenarier som diskussionsunderlag under intervju.
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Utover dessa sju respondenter sa intervjuades tva framstaende nordiska konsulter som
arbetat med Lean Produktions-konceptet inom primarproduktion bade i Norden och
internationellt. Intervjuerna skedde individuellt. Dessa intervjuer utfordes under Q3 2021.
Fragorna som behandlades med de tva respondenternas var:

a. Morgondagens utmaningar
i. Vilka utmaningar ser du att det finns i branschen (utifran din
position gentemot primarproduktionen)? Kan du beskriva
nulaget?

ii. Anser du att dessa utmaningar kommer kunna Iésas med
befintliga eller tilltdnkta insatser? Anser du att endast delar av
utmaningarna kommer kunna l6sas med befintliga eller tilltankta
insatser? Vilka delutmaningar blir inte 16sta och varfor blir dessa
inte l6sta av befintliga eller tilltdnkta insatser?

b. En mojlig satsning
i. Det finns olika initiativ i andra branscher som syftar och har visat
pa blandade effekter.

1. Kanner du till ndgra av dessa?

2. Kaénner du till Lean Lantbruk?

3. Vilka fordelar alt. nackdelar kanner du till i relation till
dessa satsningar (inkluderar fér-och/eller nackdelar i 1.
och 2.)?

3.1.3 Fas 3: Seminarium

Seminariet genomfordes den 25 augusti 2022 och varade under 1 timme. Inbjuda var
deltagarna i workshopen, intervjuerna och utdver dessa gick inbjudan ut brett, se
Appendix A. Seminariet var indelat i tre olika sessioner dar den forsta sessionen pa 15
minuter presenterades forstudiens slutsatser och forslaget pa en eventuell
kompetenshdjande insats i primar produktionen. Under den andra sessionen pa 20 minuter
fordes en paneldebatt mellan Ulrik Lovang (Branschrad for Lantbrukets
Radgivningsforetag) och Jennie Cederholm Bjorklund (Innovationscoach och ordférande
for Lantbruksnatverkets AKIS-grupp, géllande konklusionerna och forslaget pa en
eventuell kompetenshdjande insats. Till seminariet togs dessa fyra specifika
fragestallningar fram dar fragestallning ett och tva prioriteterades:

1) Hur landar man i gemensamma malsattningar och hur bibehaller man detta
under tid pa ett hallbart satt?

2) Pavilka sétt och i vilka kanaler bér primarproduktionens behov och utmaningar
fangas upp ifran?

3) Hur skulle en betalmodell kunna se ut och vilka faktorer spelar roll i
denna modell?

4) Hur stor del av en insats pa gard ska lantbrukaren betala? Spelar det nagon roll?
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Under den sista sessionen slapptes ordet fritt och deltagarna fick kommentera och ge sin
asikt av vad de hort under session ett och tva.

4. Resultat

| detta avsnitt redovisas resultaten fran de tre datainhamtade faserna i forstudien.
4.1 Input fran workshop

4.1.1 Temasession 1: Samsyn

For grupperna betydde ”Samsyn” att det fanns samma bild av problemen, utmaningarna
och vart man ville. En grupp definierade samsyn som att det fanns samma bild hur resan
till det nya laget skulle genomforas.

Pa fragan huruvida de ansag att samsyn behovs for en langsiktig satsning for att
utveckla och stodja primarproduktionens forandringsférmaga och ledning av denna
ansag de att en bred forankring bland aktorerna ér en fordel och behdvs. Sa som den
Lean Lantbruk hade. Det ansigs ocks4 att ”fragan” inte kan agas av en aktor utan flera
aktorer behover vara ”med pa taget”. Alla grupper ansag att det var viktigt att ha en
gedigen forankringsprocess och att satsningen och dess “saker”, dvs innehall och
struktur, ska ”in i kaklet”. Det uttrycket refererar till att satsningens innehéll och
struktur ska diskuteras och granskas regelbundet. En utav grupperna uttryckte att det var
lattare att borja pa nagot nytt och att kortsiktighet rader men att langsiktighet behovs.

Nagra av angreppssatten som grupperna namnde som kan gynna och bibehalla
langsiktighet &r att planera langsiktigt, att arbeta med och folja planen gemensamt, ha
ett informationsarbete som motverkar stupror och ha ett helhetsméssigt angreppssatt.
Delaktiga “organisationerna ska stalla upp helhjértat och langsiktigt i strategin/
implementeringsarbetet”.

4.1.2 Temasession 2: Langsiktig hallbarhet av ett eventuellt
initiativ

For att skapa en langsiktig satsning sa bor det finnas en langsiktig finansiering. En grupp
uttryckte att det inte behdvdes fler koncept utan att det var viktigt att ’synka thop det vi
kan bittre”. Som en dterkommande punkt s uttryckes vikten av ett starkt engagemang
fran medverkande organisationer.

Pa fragan vilka praktiska och/eller institutionella faktorer som ar viktiga for att

skapa en langsiktighet i ett initiativ gav grupperna ett brett spektrum for olika faktorer
av vikt.

Pa gardsniva framkom det att det var viktigt att satsningen har ratt pedagogik,
metodik, samt att det finns en tydlighet i satsningen. Utmaningarna inom pedagogik och
struktur av satsningen &r att fa deltagande organisationer och personer att avsétta tid for
att arbeta med innehallet i satsningen. En grupp lyfte att det var litt att mindre foretag
inte hinner med”. Samma grupp tog ut att delar inom omradet Foretagsledning, sa som
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effektivitet och produktivitet, behover starkas. Systemet i satsningen behdver ta hansyn
till problematiken att f med sig sina medarbetare i processen. Motivationen inom det
deltagande foretaget &r viktig och de maste forsta varfor man gor detta, ”What’s in it for
me?”. Foretagarna maste s att siga ”vara med pa taget” och det behdvs praktiska
exempel pa vilka positiva effekter foretaget skulle kunna erhalla genom att fortsatta att
jobba med satsningen. Engagemanget i det deltagande foretaget &r viktigt vilket till en
del &ven relaterar till urvalet av deltagande foretag. Engagemanget fick inte heller bli
personbundet utan vara mera kulturrelaterat i foretaget. En input som framfdrdes var om
insatsen skulle passa garden eller om det fanns andra problem som behdvde hanteras
forst.

Pa institutionell niva ansags att en bra och stark styrgrupp var viktigt och att det fanns
en plan kring samsyn redan fran borjan. Att fragestallningar sa som hur satsningen ska
leva vidare efter ett ar eller nar projektpengarna ar slut. Det bor aven finnas strategier och
planer for coachernas kompetenser och natverk sa dessa inte degraderas eller forsvinner
(gruppen tog upp Sakert Bondfornuft som ett gott exempel). Det framkom aven forslag
sd som att lata satsningen kunna erbjuda stottning i till exempel kvalitetssékring/
genomlysning av foretaget ur ett klimatperspektiv men dven att det ar fordelaktigt att det
inte blir nagot patvingat utan att foretagaren sjalv ser fordelen med detta sjalv. Ytterligare
en fragestallning som belystes var hur man skapar efterfragan pa kompetenshéjande
aktiviteter och fortbildning hos foretagarna? Gruppens egna forslag pa denna problematik
var antingen genom lagstiftning och krav, eller lagga ner mycket resurser pa att fa
foretagarna att sjalva inse nyttan.

Gruppen uttryckte oro over att det kan bli problem nar satsningen och dess innehall
blir for “otydligt / luddigt”. Gruppen belyste att de foretag som genomgatt processen inom
Lean Lantbruk oftast har varit néjda men att det fortfarande finns problematik hur man
Overfor den tidigare anvanda metodiken inom Lean Lantbruk till de mindre foretagen, det
vill sdga de mindre lantbruken. Coachning &r av vésentlig vikt och att coacherna har ratt
kompentens bade utifran sakfraga men gallande hur man coachar. Kompetensutveckling
behovs kontinuerligt for coacherna i satsningen och det behdvs en samstdmmig insats
fran de aktuella coacherna. Det ansags att det redan lagts stor vikt vid kompetenshéjande
aktiviteter for coacherna men fradgan var huruvida dessa gett ratt effekt. Det framkom
aven vikten att den monetara deltagarkostnaden maste sattas pa en rimlig niva for att
foretagen ska tycka att det ar vart att fortsatta.

Den nést sista fragan i denna session, “Vad behdvs for att skapa dessa faktorer?” gav
tydliga faktorer som den institutionella nivan av satsningen bor hantera. Faktorerna som
angavs var behovet av en bra strategi, langsiktighet och kontinuitet. Aven god
kommunikation till alla led sags som en viktig faktor. Ovriga mer gardsnéra faktorer som
skulle stodja &r att genomfora en battre ingangsanalys, ha mer stringenta urvalskriterier
och battre kommunikation sa foretagare forstar vad satsningen kommer betyda for deras
del. Ett forslag som kom upp var att satsningen skulle erbjuda en grundprodukt men dar
det skulle ga att valja till moduler. Forslag fanns aven att finansiering finns till en viss del
blir subventionerat i bérjan men att féretagen i fordjupningar och/eller med tiden ska klara
finansieringen sjalv. Grupperna ansag att dessa faktorer kunde stodjas genom tid genom
att ha standigt forbattrings- och utvecklingsarbete inom satsningen.
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4.1.2 Temasession 3: Upplagg av ett eventuellt initiativ

Grupperna ansag att en stabil plattform kunna skapas genom en stark budget och starka
ataganden fran de deltagande organisationerna och bra projektledning, dar tillsammans
tillrackliga resurser skulle finnas. Det fanns dock tankar géllande projekt som i sig &ar
definierade av att vara avgransade i tid och inte alltid starkt integrerade till varderingar
och kultur i féretagen. En grupp lyfte faran med olika initiativ som finns under en viss tid
for att sedan ldggas ned dérav &r det viktigt att hitta en annan form av satsningen. Man
behover skapa en kontinuitet i satsningen. Det lyftes att ett behov dven fanns av stabilitet
sa som langsiktigt knutna medarbetare och standig forbattring av struktur och innehall.

P4 fragan “Hur skulle en sddan plattform kunna se ut?" Sa féreslog en utav grupperna
att an stabil plattform kunde aven forslagsvis byggas med Produktionslyftet och utéver
det &ven koppla foretag som Arla och Lantmannen till detta engagemang. Ett forslag som
en annan grupp lyfte var mgjligheten att skapa en “forening eller liknande” for en stabil
plattform. Det skulle da bli ett kunskapsmassigt och monetart medlemskap i stallet for ett
agarskap. | en sadan konstellation skulle bade deltagande institutionella aktérer kunna
vara med samtidigt som dven vinstdrivande marknadsaktérer skulle kunna vara
medlemmar. En annan grupp féreslog en huvudman, kopplad till Produktionslyftet, med
ansvaret att utveckla, rekrytera och samordna (fristdende) coacher. Till detta adderades
aven att huvudmannen behévde ha langsiktig finansiering och hogt fortroende inom
branschen. Plattformen i sig hade ansvaret for att utbilda och trdna coacher i
kundutvecklade team.

Hur skulle workshop-deltagarnas egen organisation kunna bidra och stddja att dessa

viktiga faktorer skapas och uppratthalls blev svaret att det maste finnas personer med
erhallna resurser for att jobba med satsningen och i och med det ett tydligt ansvar bade
hos medarbetare och ledning. Att varje deltagande organisation behdvde bidra var
sjalvklart hos workshopens tre grupper. En grupp tog upp hur deras respektive
organisation skulle kunna stétta och komplettera varandra med organisationens
respektive kunskap sa som att den ena aktoren kunde bidra inom utbildning och strukturer
medan den andra organisationen kunde vara utforare och rekryterare.
Tva fragor rorde betalningsmodellen; “Vilka alternativa betalningsmodeller finns for
inom primarproduktionen och for ett koncept av liknande typ?” och “Vilka fér- och
nackdelar har dessa betalningsmodeller?”. En grupp 6nskade finansiering fran finansiarer
som ska kunna bidra i utvecklingsprojekt, till exempel SLF som ska kunna driva
utvecklande projekt. Kompletterande uppldgg i modellen &r att det finns
uppdragsutbildningar inom SLU och en mix av projektledare fran organisationer.
Lantbrukarna ansags kunna betala en del av den externa insatsen i foretaget efter en analys
och handlingsplan men dar det &r ett tydligt fokus pa varfor lantbrukaren ska investera i
tid i satsningen. En av grupperna poéngterade att det var viktigt att lantbrukarna betalar
en del.

Fragan “Pa vilket satt kan era enskilda organisationer bidra till att skapa denna
gemensamma langsiktiga samsyn?” ansags SLU vara en aktor for att skapa den
langsiktiga samsynen samtidigt som en kvalitativ gemensam initial process med
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organisationerna kring samsyn och ledningsansvar samtidigt som Jordbruksverket ska
rada 6ver att de ekonomiska och organisatoriska forutsattningarna finns.

Pa den sista fragan gallande pa vilka satt som workshop-deltagarens organisation, och
med det, den produkt eller service som organisationen genererar, kunna dra nytta av ett
ev. Initiativ, svarade en grupp att det skulle kunna synkroniseras med deras eget
forbattringsarbete for att fa ut storre resultat och effekt.

4.2 Input fran intervju

4.2.1 Filosofi

En respondent belyste att hen ansag att Lean Produktion var en viktig del av pedagogiken
och trots att Lean inte passar alla sa passar det ganska manga. Att strikt implementera
Lean Produktion filosofin ansag hen inte som nodvéandigt men att det maste finnas en
grundlaggande filosofi. En annan respondent ansag att det gick att implementera en
eventuell satsning utan en grundlaggande filosofi men att man maste jobba med den
grundladggande kulturen i primdrproduktions foretagen men att man nddvéndigtvis inte
behdvde introducera den japanska filosofin. Hen ansdg att det var coachens roll att
uppmarksamma och synliggora den svenska kulturen och ansag att primarproduktionen
var en annu mer utmanande sektor &n industrin da attityder och beteenden fanns kvar
sedan generationer bakat. “Hér finns det generationer av attityder och beteenden som
ligger kvar”. Det askadliggjordes under intervjun att den grundlaggande filosofin
behdvde vara bredare an konceptet Lean Produktion om satsningen skulle vara livskraftig
over tid. P4 samma sétt yttrades att filosofin inte endast kan inkludera Lean Produktion
utan behovde kanske kompletteras med andra fordjupningsomraden sa som till exempel
innovation.

4.2.2 Metodik pa lantbruksforetag

Det lyftes att det en ny eventuell satsning skulle mgjligen kunna ha en omférdelning av
bade fasernas innehdll men aven under vilka perioder pa aret som den eventuella
satsningen I6per. Respondenten ansag att engagemanget kunde delas upp i tre faser med
pauser for arbetstoppar. Att lagga ndgon typ av utvardering i dessa pauser kunde bidra till
det fortsatta arbetet i nasta fas. Att anvanda fas ett och tva som bas i en satsning och
mojligen lata foretagaren och dess medarbetare fordjupa sig under den sista fasen. Vissa
fordjupningsomraden sa som arbetsmiljo och affarsmodeller gar att integrera i befintlig
modell medan till exempel en fordjupning inom digitalisering nésta forutsétter att man
aven fullfoljer investeringen. Ett annat forslag fran respondenterna var att ha en fas noll.
Oavsett tidshorisont sa maste innehallet ha en utgangspunkt utifran vad lantbrukaren
behdver fortbildning inom. Respondenten tilldgger &ven att en kortare satsning skulle
kunna ge hogre soktryck. En annan respondent lyfte att ett kortare upplagg sa som 12
veckor kan fungera men att det behévde i sadana fall foljas upp och daremellan ges tid
att reflektera for foretaget. Att tidshorisonten kunde utgdra ett problem lyfte fler
respondenter men samtidigt som manga fastslog att ett kortare initiativ pa garden, till
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exempel tre manader, inte behdvde ge battre resultat. Det viktigaste vara att det var ratt
foretagare och foretag som deltog i satsningen.

En annan respondent askadliggjorde att foretagarens motivation inte var relaterad till
tidsperioden utan var avhangd innehdllet och coachernas personegenskaper.
Respondenten ansag att det var viktigare att primarproducenten kande att hen utvecklades
| processen.

Att mycket kan handa i ett primarproduktionsforetag pa en langre period sa som 18
manader ansags som en risk. Samtidigt s& kan man inkorporera nastan alla lantbrukets
ledtider under 18 manader. Utéver det kan man fa in fler ledtidscykler i vissa
produktioner. Ett exempel &r att det gar in tre vaxtodlingssasonger under 18 manader.
Stall detta i relation till en grisuppfodning som tar endast 4 manader och dar
mjolkproduktion ger mer kontinuerliga ledtidscykler, vilket d&ven notkreatur gor.
Notkreatur kan ju dven ha en struktur av omgangsuppfodning vilket ger en ledtid pa tva
till tre ar. Respondenten ansag att produktioner med korta omloppstider gav en storre
mojlighet for larande pa grund att man kunde utvardera och utveckla processerna efter
varje cykel. | detta sammanhang lyftes &ven positiva aspekter med besdk hos andra
foretag bade inom samma néring och i andra samhéllssektorer. Den dialog och diskussion
som sker med andra primarproducenter var dven den utav stor vikt.

4.2.3 Utforare

En utav respondenterna ansdg att det behdvdes ett natverk mellan utférare och
strukturerna behdver sakerstélla att befintliga och kommande coachkunskaper fortlever
och ar uppdaterade.

Samtidigt som olika konstellationer av utférare/coacher med olika erfarenheter var en
spannande idé. En annan respondent ansag att det var bra att blanda upp erfarenheter och
kunskaper med andra coacher fran andra sektorer. Den interaktionen mellan dessa tva
coacher skulle kunna vara det ger ett innehall och uppratthaller intresset fran lantbrukare.
Om coacherna kommer ifran specifika aktorer kan det latt bli stagnation och fokus pa
lantbruk och i och med det forlora systemsynen men &ven oberoende gentemot
lantbruksforetaget var viktigt. Att kompetensen inom satsningen ska forsorjas av de
personerna med bast kompetens var viktig for respondenten. Kompetens relaterade i detta
fall bade till sakfraga och personlighet. Utférarna behovde vara genuint intresserade och
motiverade att coacha lantbruk. Det finns en tendens att coacher tar sig an uppdrag med
6vermod gentemot till exempel annan eller kompletterande kompetens. Ett annat forslag
var att Jordbruksverket tillhandahaller ett anbudsforfarande dér en “prislapp” ir satt och
man far anmala sig. | detta fall skulle en viss aktor vinna i en viss region och nagon annan
aktor i nagon annan region. Om &n det var positivt att blanda upp kunskaper och
erfarenheter fran olika sektorer sa fanns en viss 6nskan att bada coacherna hade en viss
forstaelse for de biologiska processerna, samt att de befann sig geografiskt i narheten av
garden.

En annan input var att inte anvanda befintlig kompetens sa som Lean Produktion-
utbildade coacher som redan finns i lantbruket samt det material som redan finns
framtaget ses som ett resurssloseri.
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Data talade &ven for att det skulle finnas en motprestation fran coacherna i form av
inkind-prestation.

4.2.4 Produktagande

Aktorer som florerade i data som mojliga produktégare var Jordbruksverket dar en
”organisation” inom organisationen dock sa efterfrigades dven ett agilt
handlingsforfarande vilket ansags kunna vara svart i en statlig myndighet. En kommentar
delgav ocksa att om Jordbruksverket skulle vara produktigare sa skulle en eventuell
satsning vara av storre proportioner med avseende pa grund av dess processer. Men att
Jordbruksverket skulle ha nagot sorts dgandeskap for en eventuell satsning var
aterkommande for de majoriteten av respondenterna. Det fanns dven forslag att
projektégare och/eller koordinator skulle kunna involvera SLU och RISE. | intervjuerna
framkom &ven forslag att koppla ihop en eventuell satsning med befintliga/eller strukturer
under diskussion sa som Kunskapsnavet for Animalieproduktion eller olika typer av
kompetenscentrum. | ett arbete med att tillsatta de strukturella rollerna sa ar det viktigt att
titta brett och soka sig till de basta aktorerna pa positionerna. Detta kan betyda att soka
sig till hogskolor och universitet som tidigare har varit aktiva inom primar produktionen,
till exempel kan Jonkdpings hogskola mycket om familjefGretagande.

Man bor dra nytta av alla aktorers spjutspetskompetenser dar det bor vara strukturerat
som ett samarbete dar RISE framholls till exempel ha goda koordineringskunskaper i en
intermediér roll for att skapa samverkan mellan akademi och féretag men att RISE inte
besitter all den expertkunskap som mdjligen efterfragas i ett mojligt system av
pabyggnadsmoduler. Viktigt ar att aktorerna besitter den aktuellaste kunskaperna och inte
formedlar gammal kunskap och data genom gammalt material. En respondent ansag att
lantbrukaren ofta ar mer palast an féredragshallaren. Det betonades att Sweden Food
Arena ocksa lyft behovet av battre regional samverkan. En gemensam plattform kréaver
ett starkt samarbete och starkt fortroende framholls. Det ar ocksa av vikt att den dgande
aktoren ar en neutral part som kan hantera moéjliga negativa skeenden i en
samverkansrelation.

Som exempel pad samverkansformer namndes ekonomisk forening och stiftelse.

4.2.5 Finansiering

Det fanns en grundlaggande asikt att deltagaren i en eventuell satsning ska betala och att
langre initiativ ansags krava finansiellt understdd. Det behover finnas en betalningsvilja
hos de eventuella deltagarna for att skapa de ratta incitamenten att genomféra detta i
foretaget med ett genuint intresse. Deltagarnas investerade monetéra resurser kommer de
kunna fa tillbaka. Dar deltagaren betalar finns det ett reellt intresse och motivation att
delta. Om det inte finns en kostnad kopplat till deltagandet sa blir det svart att forsta vardet
av insatsen. Daremot sa kan man diskutera olika finansierings- och subventionsmodeller
beroende pa ett strukturellt upplagg sa som om man skapar en introducerande kortare och
grundare Fas 0 sa skulle denna méjligen kunna bli subventionerad till en hdgre grad. En
respondent ansag att det mojligen inte skulle behovas sa mycket statliga medel. En annan
respondent resonerade att det skulle vara svart att satta monetéar kostnad innan man har
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testat satsningen, det vill s&ga en testperiod. Detta skulle ge en situation dar foretagaren
ser vardet och i och med det sa kommer andra foretagare vara villiga att betala framgent.
De deltagare som gick igenom provomgangen skulle da fungera som referenser.
Effektutvarderingar ar viktiga att finansiera i en eventuell satsning sa att man vet vad man
fatt for pengarna.

Att tillhandahalla nagon sorts kickback i form av en check ansags inte nédvandigt utan

blev i sadana fall i form av ett symbolvarde. Om checken skulle syfta till ndgon sorts
aterinvesterings sa skulle till exempel 25 000kr inom omradet digitalisering endast bli en
“droppe 1 havet”. En respondent ifragasatte varfér man skulle ha kickback och att
kickbackens syfte snabbt 6verskuggades av fordelarna med att i stéllet hitta motiverade
deltagare som relativt snabbt kunde se effekter och resultat i sitt nya sétt att driva sitt
foretag och produktion. Dessa resultat och effekter behdver inte vara i form av monetéra
matt da lantbrukare ar medvetna om relationen mellan tid och pengar.
En respondent ansag att det var viktigt att ha en genombearbetad strategi 6ver vad agaren
vill med en satsning av detta slag. Ar det en specifik grupp som man vill nd? Vem &r
malgruppen? Vad vill man effekten ska vara? Med insatser av offentliga medel sa maste
det finnas en valgrundade tankar bakom satsningen. Ska eventuella medel och insatser
fordelas mellan 30 och 3000 lantbrukare? Med dessa fragestéllningar kan det behovas en
markansanalys och titta pa utfallet, ansag en respondent. Hur manga primarproducenter
ar fortjanta av denna satsning?

Resultatdata belyste &ven att det finns flera delar i kostanden for en eventuell satsning.
Till exempel ar en del coachens kostnad for det praktiska arbetet pa gard medan det aven
finns kostnader for till exempel sedan metodikutveckling av satsningen. En annan
respondent ansag att det borde finnas en resursinsats for de aktiva utférarna i satsningen,
en in-kind-insats av till exempel tid. Risken var annars att det delaktigheten skulle ses
som ett konsultarbete och inte insats och i och med det inte tas pa lika stort allvar. Det
framkom &ven asikter att den mesta av utvecklingen kanske skulle bekostas av
Jordbruksverket satsningen ska genomforas.

4.2.6 Input fran intervjuer med nordiska konsulter

4.2.6.1 Respondent 1

Att testa och eventuellt anpassa verktyg och metoder inom Lean Produktion for gardarna,
sag respondenten vara av stor vikt. Till exempel sa testade de 5S pa gardar for att se hur
5S skulle fungera och vilka insikter och effekter verktyget skulle ge. | fem ar testades nya
verktyg praktiskt i primérproducenters foretag. Foretagarna var mycket positiva till
verktygen men vid en uppféljning sa hade gardarna inte anvant verktygen namnvart. Detta
fick konsulten att inse att det inte rackte att kunna Lean Produktion med dess innehall
utan man maste exempelvis aven forsta mansklig psykologi. Dessa ar gav dven forstaelse
for vikten av att utvecklas i sma, sma steg. Dock &r det av vikt att gardens alla medarbetare
ar delaktiga i arbetet med Lean Produktion for att skapa insikten att man &r ett team. De
grundlaggande delarna ar viktiga; att kommunicera mal, vision, varderingar for garden
och vem som dr ansvarig for vad och samarbetet runt uppgifter.
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| foretagen finns det en problematik i att foretagarna ser sig ha samma utbildningsniva
som de Lean Produktions konsulter som de anlitar. Detta skapar mindre incitament till att
anlita och utveckla sin produktion med hjalp av Lean Produktion konsulter. Drivna
primdrproducenter inh&mtar sjalva information och kunskap medan andra behover stod
och hjalp av konsulter. Det ar stor skillnad pa hur man motiverar personer. Vissa behéver
endast lite stottning medan det aven finns de som inte besitter nagon egen kunskap alls
och da beh6ver mycket mer support. Som konsult stoter man dven pa andra bekymmer sa
som att foretagaren har bekymmer med frun, att banken stanger garden och sa vidare. Att
primarproducenter behover fa olika ingangar och approacher.

| Danmark finns det runt 15 utbildade konsulter inom Lean Produktion. Nu kan dven
primdarproducenterna sjalva ta samma kurs som konsulterna. Primarproducenterna har
god framgang i kursen da deltagandet i kursen &r sjalvvald. Detta far dock inte konsulterna
att kdnna sig passerade av primarproducenterna. Respondenten understryker att arbetet
med Lean Produktion handlar till stor del om installning och motivation.

For konsulterna ar det positivt att komma ut i andra branschen och fas mojligheten att
”dumma” frdgorna. I de situationer didr konsulten dr Lean Produktion konsult i den
produktionsgren som hen ar sakexpert i kan denne k&nna att man férlorar ansiktet infor
primdrproducenten nér denne stiller dessa “dumma” fragor. Primirproducenten tror att
konsulten inte kan omradet. Respondenten anser att konsulterna bor vara flexibla for de
problem som uppstar. I dagslaget gar konsulterna hellre runt dem, da man &r radd for att
primérproducenten ska byta konsult.

4.2.6.2 Respondent 2

Respondenten jobbade tidigare framfor allt med djur och da mjélkproducerande gardar,
logistik men &ven Standard Operation Procedure (SOP). Darifran tog hen och hens
organisation arbetet mot Lean Produktions-konceptet. Det borjade med att fora ut sma
delar av konceptet, oftast verktyg sa som Value Stream Mapping (VSM), visualisering i
form av White boards, och tavelmoten. Denna strategi anvandes for att na ut till sé manga
lantbrukare som majligt far kdannedom om projekten. Efter detta s utbildades radgivare
till coacher. Oftast var det produktionsradgivare som vanligtvis arbetade med olika
djurslag som valde att utbilda sig till coacher. Aven i Danmark finns det problematik med
ett coachande tillvagagangssitt i relation till den mer traditionella radgivningsmetodiken.
Efter detta har en andra Lean Produktions-vag skett som da blivit breddad med
utmaningar som skapas som till exempel ledarskap, dvs omraden som kan klassificeras
som bade bredare och mjukare. Respondenten understryker att det redan finns mycket
Lean Produktions-tdank pa gardarna men att lantbrukarna sjdlva inte inser det.
Respondenten fortsatte och att det egna landets lantbrukare &r vana for att betala for
radgivning och tjanster. Darav &r hen tveksam till subventionerade tjanster till en storre
grad. | en sadan situation blir inte lantbrukaren sjalv tillrackligt motiverad att fullfolja
arbetet med konceptet i sin egen verksamhet efter programmets/projektets slut.
Lantbrukarna alltsa inte tillrackligt agande Gver sin egen insats.
En viktig del med arbetet ute i primdrproducentens verksamhet ar att coachen kanna och
lyssna in primarproducenten for att finna de huvudsakliga utmaningarna for denne. Det
ar inte alltid hen vet vilka utmaningar hen star infor utan det utkristalliseras i en dialog.
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Ibland vet hen vad han vill &ndra da utgar arbetet ifran den startpunkten. Hen fortsatte
och tog upp lantbrukares avsaknad av kunskap om alternativ kostnad eller insatstimmar.
De ser inte sin egen tid som en viktig insatsvara som dven den kostar eller till exempel
deras insatstid i relation till produktion.

| och med att primarproducenter oftast ar mindre foretag sa besitter foretagaren
produktionens strukturer i huvudet. Denna typ av strukturer behdver ett storre foretag
organisera. | en liten verksamhet intar &gare och anstéllda flera olika roller.

Pa fragan hur man skapar samsyn i en bransch sa anser respondenten att sitt eget lands
export ar en stor bidragande faktor till deras samsyn i branschen. Detta stéller
respondenten i jamforelse med att primarproducenter i Sverige producerar for, fér manga
differentierade syften och darmed far svart att fa en enad riktning inom branschen.

Respondenten stddde idén att &ven vissa intressenter kan ha storre intresse i en
implementation av Lean Produktion pa gard an vad andra har. Till exempel tog hen upp
Arlas intresse att interagera med gardarna. Arlas framtagna koncept Min Gard ar ett
exempel pa detta.

4.3 Input fran seminarium

Under seminariets andra session diskuterades de tva prioriterade fragestallningarna Hur
landar man i gemensamma malsattningar och hur bibehaller man detta under tid pa ett
hallbart satt? samt Pa vilka satt och i vilka kanaler bor primarproduktionens behov och
utmaningar fangas upp ifran?

Den forsta fragan gallde hur man landar i gemensamma malsattningar och bibehaller

dem under tid diskuterades ur tva olika perspektiv, bade pa gardsniva och pa
institutionell niva. Det framkom att andra agrara natverk (Lantbruksnatverkets AKIS-
gruppering) har initiativ pa workshops dar en gemensam agrar plattform ska diskuteras
samt hur man skapar de gemensamma varderingarna och malsattningar. Att dessa
fragor behover diskuteras brett av aktorerna i jordbrukssektorn stod klart. Strukturerna
pa hur svenska primarproduktion ska organiseras nar vi pratar denna plattform sa finns
forslaget att samla dven kunskapsnaven i denna plattform.
Pa gardsniva framkom vikten att coach/radgivare och lantbruksforetagare diskuterar
gemensamma varderingar och mal for insatserna. Motivationen skiljer sig mellan
foretagarna och man bor vara transparent att till exempel en foretagare endast vill
maximera vinst medan en annan anser att malet &r att vinsten ska kunna tacka utgifter och
I6n. For att lyckas med forandring pa gard sa behdver tid avsattas. For att foretaget ska
vilja avsatta tid sd behdvs genuin motivation. | héllbarheten av satsningar pa gard sa
paverkar dven pedagogiken en stor roll. Att kommunicera ny kunskap till féretagare gors
pa ett satt men att stodja foretagare att implementera nya processer sa erfordras en annan
och férandrad pedagogik.

Pa den andra fragan sa framkom synpunkten av vikten av att lata en eventuell plattform
ta rollen som knutpunkt for kunskapsgenererande institutioner och primérproduktionen.
Plattformen behover utvecklas for att knyta ihop primarproduktionens utmaningar, behov
och efterfragan med ny och etablerad kunskap fran kunskapsgenererande institutioner.
Plattformen skulle utdver att vara en knutpunkt for kunskap dven vara en typ av
dialogplattform vilket saknas i detta lage.

| den tredje sessionen, dar inspel fran ahorare mottogs, framkom det att det finns en syn
att lantbrukare &r mottagare av ny teknik och att det inte sker innovation
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livsmedelskedjan. Detta kan ses som missvisande da en undersékning inom hela
livsmedelsbranschen visade att det sker innovation men att héjden &r inte lika stor (se mer
information pd Sweden Food Arenas hemsida). Ahdraren fortsatte med att understryka
att vikten av att skapa forutsattningar och mojligheter att integrera expertis och kunskaper
fran andra branscher och sektorer for att skapa innovation da innovations sker just nar
olika kompetenser, erfarenheter och grupperingar “’krockar”. En ahorare reflekterade
géllande att I6nsamheten behOver Oka inom primérproduktionen for att ge
primérproduktionen 6ka for att tid till utveckling ska kunna skapas. Det behdvs stora
effekter i insatser for att skapa de ekonomiska marginalerna for att foretagarna ska kunna
anta utmaningar i framtiden. Nagra faktorer som spelar in ar bland annat teknisk
utveckling men aven de organisatoriska aspekterna ar viktiga. Den som verkligen kan
jobba med att lira sitt foretag att bli bittre “varje dag” ir just foretagaren och da behéver
det finnas tillganglig kunskap. Det ar da av vikt att stéttande aktorer runt
primarproduktionen besitter den kunskapen som foretagaren efterfragar, att kunskapen
formedlas pa ratt satt och att det finns en systemsyn.

Ytterligare en reflektion var att det &r av vikt att vaga avsitta tid for att méta utmaningarna
men det kan vara problematiskt att se direkta ekonomiska effekter nar fOretagaren
investerar i sina processer. | vanliga fall sa satt tydliga kalkyler upp som blir direkt
kvantifierbara vilket inte blir lika latt n&r det kommer till processer.

5. Diskussion

Diskussionen utgar ifran den data som samlats in genom workshop och genom intervjuer.
I diskussioner tas erfarenheter fran tidigare satsningars utvarderingar och effektméatningar
och stélls i relation med data fran resultatet.

5.1 Filosofi

Data i resultatet pavisar att asikterna gar isar huruvida det ar viktigt med en
grundlaggande filosofi inom en eventuell satsning eller inte. Den grundlédggande filosofin
som en eventuell satsning formedlar och byggs pa behdver dock vara bredare dn Lean
Produktion konceptet, till exempel som uttalat implementerades inom Lean Lantbruk.
Lean Produktion &r ett koncept som utvecklats fran den japanska kvalitetsrorelsen
(Chiarini, 2012). Samtidigt har det och finns fortfarande alternativa koncept. Att utveckla
en eventuell satsning som relaterar till ett specifikt koncept kan ge nackdelar s& som
inlasningseffekter nar det kommer till exempel utveckling av metodik som ligger utanfor
konceptets ramar. En eventuell satsning bor grunda sig pa valutvecklad och testad filosofi.
Lean Produktion, som bland annat Produktionslyftet har utvecklat sin metodik ifran, kan
ses som en god grund.

Situationen att driva ett litet foretag upplevs pressad fran foretagarnas sida och att olika
regelbelagda omraden sa som arbetsmiljo, i den grad de hanteras, ofta sker i stupror
(Frick, 1994). Den grundldggande metodiken i Produktionslyftet har visat sig vara
framgangsrik dar den stottar foretaget att se de grundldggande processerna och
strukturerna i foretaget, vilket i sig &r en forutséttning for att kunna utveckla produktionen
at ratt hall och da med ratt insatser och i de ratta processerna. Metodiken i
Produktionslyftet har &ven visat sig att med mindre insatser kunna rikta sig mot specifika
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omraden (se 2.6). Specifika verktyg/metodiker (till exempel véardeflodesanalys), vilka &r
grundlaggande inom bade Lean Produktion-konceptet och Produktionslyftets metodik for
utmaningsdrivet forbattringsarbete, har visat sig kunna utvecklas for att aven de kunna
hantera andra omraden. Véardeflodesanalysen ar ett exempel som har utvecklats till att
anvandas ur ett arbetsmiljéperspektiv, Ergo-VSM (Jarebrant et. al., 2016). Att lara ut den
grundlaggande filosofin i Lean Produktion har darfor ocksa fordelen att det lar ut en
process for utmaningsbaserat fordndringsarbete som kan anvéndas &ven inom andra
omraden an produktionsprocesserna.

Flera av de intervjuade och den initiala litteratursokningen pekar pa fordelar med
modulbaserade program d&r man kan anpassa nya satsningar allt eftersom programmet
utvecklas. Dessutom ger ett modulbaserat system storre frihet till lantbrukaren att vélja
moduler efter sina egna behov vilket ocksa papekades som viktigt.

5.2 Metodik pa lantbruksforetag

Att utveckla en hallbar satsning inkluderar flera viktiga aspekter. En aspekt ar att
satsningen och specifikt dess innehall behdver svara mot primarproduktionens behov,
utmaningarna och efterfragan. Inom industrin har satsningarna skapats, géllande bland
annat utmaningsdrivet forbattringsarbete, robotisering, miljoarbete och digitalisering men
alla satsningar har varit som ett svar pa uppvisade behov inom sektorn. | rapporten
Process for bred analys av kunskapsbehov inom jordbruket (Rydberg, 2021) pavisades
det att det finns kunskapsluckor och behov inom primérproduktionens foretagande &
arbetssatt, samt foretagandet. Rapporten pavisar att det finns en efterfragan fran
primérproduktion samt att det dven finns forskningsmassiga luckor att fylla géllande
foretagande. Det &ar dock viktigt att vara uppdaterad bade pad behoven fran
primarproducenterna, sa som trender och utveckling inom den specifika sektorn sa som
andra sektorer.

| fraga om struktur pa en satsning sa ar dvervagande data for ett langre engagemang
pd gérden. Aven om ett kortare initiativ pa kan ses som en mindre uppoffring och
engagemang fran lantbrukarens sida sa finns det inget som talar for att ett kortare initiativ
skulle ge battre och hallbara effekter, an ett langre sa som till exempel 18 manader. |
Produktionslyftet ~anvands den langa engagemanget (18 manader) i
Utvecklingsprogrammet som en grund till kontinuitet da coacherna ar pa foretaget
varannan vecka under hela programperioden. Utvecklingsprogrammet i Produktionslyftet
I6per ocksa med kontinuitet genom de tre faserna. Utvérderingar har belyst problemet att
lantbruksforetagen har problem att avsétta tid under arbetstopparna da dessa arbetstoppar
kan bli hogst oforberedda. Detta kan till exempel bero pa véader. Vid en kontinuitet sa kan
principer och nya sétt att arbeta pa, verkligen inkorporeras i foretaget och dess processer
och med det praktiseras dagligen, justeras och regelbundet utvecklas. Ett format for att ta
hansyn till lantbruket arbetstoppar samtidigt som man uppratthaller den viktiga
kontinuiteten, och larande- och utvecklingskurvan pa lantbruket ar att dela upp faserna
med en viss tidsperiod mellan dem, exempelvis 1 manad. Det framkom ocksa in resultatet
att dessa arbetstoppar dven ger en mojlighet att testa nya arbetsprocesser i skarp lage. Har
framkommer det att det ar viktigt med en langre regelbundenhet och systematik som
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stracker sig minst 6ver en cykel. I en mj6lkproduktion utfors arbetsmomentet mjolkning
2-3 ganger per dag medan for uppfodning av ett slaktdjur kan ta uppemot 24 manader.
Men oavsett produktens ledtid sa sker &ven mer dagliga arbetsuppgifter i kortare cykel
perioder, sa som 1 eller flera ganger per dag/vecka/manad.

I Utvecklingsprogrammet sa bestod Fas 3 utav linjespridning. | jamférelse med det
lantbruksforetaget som ofta endast har ett fatal anstéllda sa har Utvecklingsprogrammet
deltagare storre behov av linjespridning. Ett lantbruksforetag ar oftast sa litet sa att ett
pilotprojekt kommer engagera och involvera stérre delen av foretaget. Detta leder till att
en linjespridning mojligtvis kan bli dverflodig i lantbruksforetagen.

Resultaten i intervjuerna talar for att endast val motiverade lantbrukare bor ingd i en
eventuell satsning. Detta talar emot en storre programsatsning dar uppstarter av storre
grupper ska startas utan mindre uppstarter kan vara att féredra. Under Covid pandemin,
2020-2022, har dock digitala medel anvénts i allt storre strackning och kan vara en
kompletterande metodik.

Néagra av angreppssatten som grupperna namnde som kan gynna och bibehalla
langsiktighet &r att planera langsiktigt, att arbeta med och folja planen gemensamt, ha ett
informationsarbete som motverkar stuprér och ha ett helhetsméssigt angreppssétt.
Delaktiga “organisationerna ska stdlla upp helhjartat och langsiktigt i1 strategin/
implementeringsarbetet”.

Det &r av vikt att olika pedagogiska angreppssatt av larande tas med i utformningen av
metodik. Manniskors sétt att lara sig ar olika och detta bor tas hansyn till i utformandet
av metodiken.

5.3 Utforare

Det rader en enighet att det ar fordelaktigt med tva coacher som éar allokerade till
lantbruksforetagets medverkande i en eventuell satsning. Att det finns tva coacher ger
dels en sakrad formaga och stabilitet for genomforande av coachningen i fall av olika
typer av franvaro. Att ha tva coacher, en huvudcoach samt en bi-coach, ger dven en
mojlighet for gradvis larande for bi-coachen. Ett system med tva coacher ar valbeprévat
bade genom Produktionslyftet och Lean Lantbruk och dar bada har positiva erfarenheter
av systemet. Utifran resultaten i denna studie sa ses samverkan mellan olika branscher sa
som tillverkningsindustri och primérproduktionen som positivt. Ett erfarenhetsutbyte och
larande  blir hogst aktuellt om coacherna kommer fran bade olika
temaomraden/expertomraden och/eller bransch. Det framkom &ven i intervjuerna att ha
en diversitet i konstellationen av huvud- och bi-coach kan skapa en storre kunskaps- och
erfarenhetsbredd som kan skapa ett intresse hos féretagaren och som kan maojliggora att
foretagaren uppratthaller intresset genom en langre tidsperiod. Samtidigt framkom det
oro och oOnskan att coacherna behovde en grundlaggande forstaelse for
primarproduktionens processer som &r beroende av biologiska processer. Hur coacherna
hade infOrskaffat sig dessa erfarenheter/kunskaper var av mindre relevans.

Utover att skapa en diversitet i coach-konstellationen sags coachernas personkemi
gentemot foretaget vara av vikt. Vid en rekrytering av coacher sa skulle inte den
organisation som personen var anstalld hos, vara den priméra faktorn. Den priméra
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faktorn skulle vara coachernas eget genuina intresse, drivkraft, erfarenheter och CV for
tillsattning i en eventuell satsning.

Att skapa strukturer och kompetenshojande aktiviteter coacher emellan var av stor
vikt. | detta bor finnas en 6dmjukhet i att lara av varandra och tillsammans med respekt
for varandras expertkompetens. Det finns starka positiva effekter for de aktorer vars
medarbetare ar antagna som coacher i den eventuella satsningen. Aktérerna bibehaller sin
attraktionskraft som arbetsgivare samtidigt som bade coacher och aktoren i sig far
kompetensutveckling. Det belystes dven i resultatdata att det vore fordelaktigt om
respektive aktdr bidrog med sin absoluta spetskompetens.

Respondenterna i workshopen och intervjuade respondenter var eniga att det kravs en
inkind-insats for de aktiva aktorerna.

5.4 Produktagande

Ett aktivt och efterfragande dgande, ar en av flera faktorer som bidrar till hallbarhet i
storre projekt och programsatsningar (Brulin & Svensson, 2012). Ett aktivt dgandeskap
betyder bland annat att dgaren ar delaktiga i aktiviteter for larande och utveckling av
satsningens strukturer men aven efterfragar effekter och resultat. Detta &r faktorer som
maste finnas i beaktande hos en blivande huvudman. Ett aktivt agandeskap skulle bidra
med en kontext dar larande sker med ett uppifran-ner och nedifran- upp perspektiv i
satsningens strukturer. Nar larandet sker i bada dessa riktningar sa kan satsningen bli mer
forandringsbendgen och kunna ta vara pa potentiella effekthéjningar. Ett aktivt 4gande
och forandringsbenaget forhallningssatt kan ge relevanta forandringar i form av mal och
vision, strukturer, metodik och innehall.

Intervjuerna exemplifierades flera olika aktorer som &gare, dar bade Jordbruksverket
och Jonkopingsuniversitet namngavs men dar det dven uppméarksammades vikten av att
titta brett pa vilka aktorer som skulle kunna fungera som &dgare. Intervjuresultat belyste
att det finns larosaten utanfor den agrara sektorn som besitter kunskaper som satsningen
skulle kunna gynnas av. Resultatet visade &ven att, utdver det formella dgandet, det
informella dgandet och engagemanget ar av stor vikt for en hallbar satsning. Har lyftets
att nagon typ av resursinsats bor finnas fran huvudaktorernas sida. Hallbara satsningar
skapas nar involverade aktorer &r genuint engagerade och aktiva.

Resultaten i workshopen gav ett enhetligt data att samsyn var viktigt och att den skulle
vara bred inom den agrar sektorn. FOr att skapa ett genuint och aktivt intresse och
engagemang behdvs en grundlaggande samsyn av satsningen, dess mal och vision och
framfor allt hur vagen dit ska nas. Ett utmaningsdrivet forbattringsarbete pa gardsniva
skulle hypotetiskt och teoretiskt kunna ge positiva foljdeffekter pa foretagets kunder och
leverantorer, i form att outnyttjade potentialer i kedjan, béattre dialog och ansvarstagande
av gemensamma utmaningar. Den efterfragade samsynen var med fordel bred. Dock &r
det viktigt att definiera vad den agrara sektorn ska ha samsyn 6ver och i vilken detaljniva.
Att utveckla en satsning med hog detaljniva kan te sig hogst orealistiskt. Dock ar det av
hogsta vikt att ha dialog eller mojligen ett remissforfarande éver framtagna former och
strukturer for satsningen.
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Agaren bor ha egenskap av en oberoende aktor gentemot de 6vriga delaktiga aktorerna
samtidigt som ytterligare kommentarer efterfragade en agil &gare.

Utover ett dgarskap sa ar ytterligare konstellationer i form av referensgrupp,
koordineringsgrupp och roll sa som projektagare viktiga. Har namndes SLU och RISE
som viktiga aktorer. Men utdver dessa sa finns det flertalet aktorer som jobbar narmare
eller nara garden med foretagsutveckling som utmaningsdrivet forbattringsarbete kan ses
befinna sig ur ett teoretiskt och tematiskt perspektiv.

Det uppdagades att eventuella oroligheter i styrande strukturer i en eventuell satsning
kan ge negativa effekter internt som extern i den eventuella satsningen och att det ar
viktigt agaren haller sig neutral till de olika aktérerna och kan hantera schismer. For att
agaren ska kunna hantera en schism sa kan det behovas intern sakkompetens alternativ
oberoende kompetens utifran. Att dgaren besitter sakkompetens kan exemplifieras i
Greppa Naringen dar Jordbruksverket har besatt merparten av experter fran den egna
organisationen vilket leder till att Jordbruksverket har sakkunskapen in-house.

Flera asikter har uppmarksammat att en satsning skulle kunna integreras i den nya
organiseringen av priméarproduktionens kunskapsoverférande struktur inom svensk
animalieproduktion (Ekman, 2021). | detta nav ska forskning och annan relevant samlas
in och omformas for aktorer som har direkt kontakt med lantbrukare men aven for direkt
atkomst av lantbrukare.

5.5 Finansiering

Resultatdata géllande hur en eventuell méjlig satsning ska finansieras har respondenter
differerad uppfattning om. Det som kan fastslas &r att den monetéra insatsen fran bade
utdvare och deltagare ar av stor vikt for att finna genuina engagemang med fokus pa
resultat och effekt. Detta &r en faktor som kan belysas och diskuteras i relation till tidigare
insatser inom olika sektorer. Sakert Bondfornuft var inte férenad med en deltagarkostnad
medan Lean Lantbruk var procentuellt sétt mer subventionerat gentemot deltagarna an
Produktionslyftet. Det fanns aven en lutande dvervikt gentemot att mer subventionering
skulle ske i de tidigare faserna alternativ testomgangar.

En del av en eventuell satsning som inte togs upp var olika kostnader for
kommunikation och/eller marknadsféring. Det ar manga aktorer som kommer i kontakt
med priméarproduktionen pa olika satt, till exempel radgivare, SLU, RISE, LRF,
Lansstyrelsen, Jordbruksverket och olika typer av hubbar och néatverk. Att ha en
gemensam extern plattform sa som Produktionslyftet har (se: Hem - Produktionslyftet),
har fungerat val inom industrin och inom Greppa Néringen.

Behovet av langsiktig subventionering ar dven kopplat till kvalitet inom den eventuella
satsningen. Om en bred, langsiktig och stabil satsning kan skapas, som ses som ett
varumarke med hogt fortroende sa kommer till exempel bade stolthet skapas inom
utdvarna sa som storre efterfragan hos primarproducenterna.

Kravet av subventionering och finansiering beror aven pa vilken metodik man 6nskar
sig anvanda. Till exempel kan ett inslag av E-learning ge en mojlighet till minskade
kostnader.



https://www.produktionslyftet.se/
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6. Slutsats

6.1 Konceptutveckling

Utifran avsnitten Resultat och Diskussion, samt ifran tidigare gjorda erfarenheter och
forskningsmassig input sa foreslar denna forstudie en satsning som &r uppdelad i en
plattform och tva moduler.

6.1.1 Plattform

Vi foreslar att det bildas en plattform som har det 6vergripande ansvar for att driva ett
arbete med foretagande, innovation och férandringsarbete inom primérproduktionen som
huvudmalgrupp. Precis som bade Greppa Naringen och Produktionslyftet har sina
plattformar fristaende fran sin huvudman tror vi att detta bade underlattar samverkan
mellan aktorer i kedjan samt att plattformen har mojlighet att utvecklas som den &r
framgangsrik. Ett exempel pa framtida utveckling som inte foreslas i detta lage ar den typ
av affarsutvecklingscheckar som Tillvéxtverket anvander men anpassad till mikroforetag.

Det &r viktigt att denna typ av plattform &r tydlig i sin malstruktur och vilket budskap
som ska formedlas. Vi vet att ur ett rent foretagsperspektiv fungerar Lean Produktion i att
skapa effektivare foretag men, atminstone inom lantbruket, inte lyckats skapa efterfragan
foretagen. Ett av problemen i detta hanseende har varit den otydliga malsturkturen inom
Lean Lantbruk. | formeringen av en plattform bor det bildas tydliga mal om vad
satsningen ska astadkomma och dopa den sa att det blir uppenbart vad malsattningen ér.

6.1.2 Startprogram

Den férsta modulen &r en kortare och bredare insats med full finansiering fran statliga
medel. Syftet med denna insats ar att forbereda foretaget pa en djupare satsning inom
forandringsledningen. Modellen for denna insats skulle vara Produktionslyftets
Startprogram. Programmet innehdller sex workshops med féretagets medarbetare och
utfors pa gard. Mellan varje traff sa kravs arbete med hemuppgifter for foretaget. Det
praktiska arbetet skulle kunna tdnkas minska ytterligare i arbetsinsats genom att minska
ner workshopens omfattning i tid eller ta vissa delar digitalt. Denna insats tar en bredare
ansats for hjalp till sjalvhjéalp dar foretagets befintliga kontext analyseras och visualiseras
pa olika satt. Fokus pa detta program bor vara foretagets malstrukturer och ledarskap
eftersom detta har varit framgangsfaktorer i det vidare arbetet med Lean Produktion.
Genomforandet sker med ett utbildande och coachande perspektiv med mal att foretaget
tillforskansar sig kunskaper som de efter steg ett sjalva skulle kunna utveckla men som
aven har en primar funktion som inspiration och vécka intresse for att involvera sig i en
langre insats i Utvecklingsprogrammet. Startprogrammet skulle da dven ge en djupare
forstaelse for foretaget vad steg tva skulle innehalla, hur den &r strukturerad, vilken insats
som skulle krévas av foretaget sjalvt och vilka effekter som de skulle kunna forvanta sig
efter en vél genomfoérd insats. Startprogrammet skulle dven inkludera ett urvalsforfarande
for att sdkerstélla att de foretagare som onskar delta &r genuint intresserade, har mojlighet
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att avsatta de resurser som kravs for att fullfolja steg ett. Genom att skapa ett
urvalsforfarande i steg ett sa skulle man spara pa resurser for organisationen som driver
denna eventuella satsning och minska negativ publicitet som inte beror pa satsningen i
sig. Steg ett grundar sin metodik pa Produktionslyftets metodik som har exemplifierats
bade i Matlust och till en viss del Robotlyftet och Digitaliseringslyftet. Metodiken
inkluderar en huvud- och bi-coachkonstellation med de bast lampade coacherna fran olika
sektorerna. Tillsattningen sker alltsd utifran personliga meriter och inte utifran den
organisationen man &r anstalld i. Det ar viktigt att coacher bade fran jordbruket och
industrin kan anvandas kompletterande till varandra.

6.1.3 Utvecklingsprogram

Vid fortsatt intresse fran foretaget sa kan en fordjupad resa erbjudas, kallat
utvecklingsprogrammet. Utvecklingsprogrammet blir modul tva i plattformen och
grundar sig pa Produktionslyftets Utvecklingsprogram. Denna fordjupning skulle paga i
cirka 12 manaders men nagon sorts fordjupning som méjlig fas tre. Vi ser att ett
utvecklingsprogram inom lantbruket kan kortas ner pa grund av att linjespridning inom
foretaget inte behovs. Daremot bor det vara mojligt att fortsatta kontakten med sin coach
om foretaget vill det. | dagslaget foreslar vi dock att detta ska ligga utanfor plattformens
ramar.

6.1.4 Finansiering

Finansiering av denna typ av plattform skulle behéva mellan 1 till 1,5 heltidstjanster for
att skota drift av plattformen och administration av de tva foreslagna programmen. For
att driva en aktiv utveckling av nya moduler uppskattas ytterligare 0,5 till 1 heltidstjanst
behovas. Som uppskattning fér kostnaden anvénds forstudien till kunskapsnav inom
foretagsledning, entreprendrskap och innovation dér varje heltidstjanst uppskattningsvis
kraver finansiering kring 1,3 miljoner kronor per ar. Att driva en plattform skulle alltsa
kosta mellan 2,5 och 3 miljoner kronor arligen. Om man anvander Greppa Naringen som
forebild sa anvands ca en tredjedel av budgeten inom Jordbruksverket medan tva
tredjedelar anvénds i lansstyrelserna for att utfora modulerna. Skulle samma relationer
anvandas i plattformen for forandringsledning skulle den arliga budgeten vara mellan 7,5
och 9 miljoner kronor for hela plattformen. Som jamfarelse ar den arliga budgeten i
projektet Matlust 6 miljoner kronor om aret, alltsa lagre an det som foreslas for denna
plattform.

Nedan foreslas budgetar for startprogram och utvecklingsprogram med en arlig budget pa
1,5 miljoner om aret. Det skulle saledes finnas mojlighet att utveckla och driftsatta nya
moduler for ca 4 miljoner kronor arligen. Kostnaden for administration och drift av de
tva programmen pa 4 - 4,5 miljoner &r nagot hogre an budgeten for LEAN Lantbruk (2012
till 2015) dar den arliga budgeten var 3,5 miljoner kronor. Finansiering av
startprogrammet forvéntas vara offentlig och kostnaden for varje foretag forvantas vara
50 000 kronor per foretag. Med en malséttning om 20 foretag per ar skulle den arliga
kostnaden for driften av programmet vara en miljon kronor om aret. Administration av



38

programmet forvéntas till viss del kunna genomféras inom plattformens budget men
kommer troligen kréava en del ytterligare finansiering pa ungefar 250 000 kronor om aret,
exempel pa kostnader som gar utanfor plattformens administration &r utbildning av
coacher och marknadsforing av programmet. En total budget for programmet skulle
saledes vara 1,25 miljoner om aret. Géllande finansiering av utvecklingsprogrammet sa
har forskning visat att kostnaden for programmet betalas tillbaka i form av ©6kad
effektivitet inom ett par ar. Darfor bor inte programmets utférande subventioneras av
offentliga medel. For att fa en fungerande administration av programmet behévs daremot
en finansiering i ungefar samma utstrackning som startsprogrammet. Budget for
Utvecklingsprogrammet skulle darfor bli 250 000 kronor per ar, detta kan exempelvis
bekosta utbildning av nya coacher och information till eventuella deltagare i programmet.

6.2 Ovriga rekommendationer

Sma foretag med 0 — 9 anstéllda, &r en betydande del av svenskt naringsliv och utgor strax
under 25% av alla foretag (se: Statistik basfakta om foretag - Tillvaxtverket
(tillvaxtverket.se)). En Overvagande andel sma foretag aterfinns inom jordbruk,
skogsbruk och fiske men &ven byggverksamhet, handel och tillverkning. En
rekommendation fran forstudien ar en fordjupad samverkan och mdjligen
samverkansprojekt mellan Jordbruksverket och Tillvaxtverket vid en eventuell satsning
da bada aktdrerna besitter en hogre andel sma foretag samt att bada aktorerna tacker
tillsammans hela livsmedelskedjan. Ett exempel pa en mojlig samverkan &r utveckling av
befintlig metodik for utmaningsdrivet forbattringsarbete for att vara battre anpassat sma
foretag. Faktorer sa som linjespridning, organisatoriskstruktur och roller skiljer sig
betydligt ifran storre foretag och dar en gemensam metodutveckling bade skulle gynna
de olika sektorerna sa som sammanbinda livsmedelskedjan for att pa ett mera riktat och
effektfullt satt anta utmaningarna. Hur dessa faktorer paverkas i relation till foretagets
forandringsformaga ar inte beforskat i tillracklig omfattning. Darfor foreslar vi utlysning
av forskningsmedel for att forsta sma foretags forandringsformaga samt for att utveckla
metodik for radgivning av sma foretags forandringsformaga.

Vidare ar det forsvarbart att, i och med vikten av att ha deltagare som &r genuint
engagerade, koppla en eventuell satsning till redan existerande bakomliggande strukturer
sd som ett kunskapsnav. Har sker ett pagdende arbete for att utveckla lantbrukets
kunskaps och innovationssystem (AKIS), denna satsning bor goras i relation till dvrigt
arbete inom detta omrade for att skapa en sammanhallen bild av de insatser som gors for
att utveckla féretagandet inom primérproduktionen.


https://tillvaxtverket.se/statistik/foretagande/basfakta-om-foretag.html
https://tillvaxtverket.se/statistik/foretagande/basfakta-om-foretag.html
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Appendix A

Deltagarlista under forstudie

Deltagare Workshop  Intervju Inbjudna till seminariet

AKIS-gruppen (Agrara kunskaps- och innovationssystem): X
Jenny Cederholm Bjérklund

Arla: Anna-Karin Modin Edman

Ekologiska lantbrukarna: Informations e-mejladress
Greppa Naringen: Stina Olofsson

Grona Arbetsgivare: Camilla Backlund X

Gard och Djurhélsan: Informations e-mejladress

Hushallningssallskapet: Annika Bergman

Hushéllningssallskapet: Amanda Andersson

Hushallningssallskapet: Par Martinsson X
Hogskolan i Halmstad: Henrik Barth

Hogskolan i Halmstad: Pia Ulvenblad

Jonkdpings Universitet: Sara Johansson

Kommunal: Jérgen Gustavsson X

KSLA: Informations e-mejladress

LAMK: Cecilia Lindahl

Landsbygdsnétverket: Nils Lagerroth

Branschrad for Lantbrukets Radgivningsforetag: Ulrik Lovang

Lantménnen: Annelie Moldin & Pér-Johan LO6f

Lean Farming: Susanne Pejstrup X
Livsmedelsforetagen: Elisabeth Rytter

Livsmedelsforetagen: Marie Rydén

LRF: Fredrik Sundblad X
Léansstyrelsen Norrbotten: Ove Karlsson
Maskinleverantérerna: Lina Hallman

Naturbruksskolornas forening: Maria Elinder

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

Nordlunds UTveckling AB: Asa-Lina Nordlund
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Produktionslyftet: Christian Silvasti
Produktionslyftet: Lars-Gustaf Gustafsson
RISE Jordbruk och Livsmedel: Jérgen Korning
RISE Jordbruk och Livsmedel: Klara Béth
SEGES: Vibeke Fladkjer Nielsen

SLU Alnarp: Martin Melin

SLU Alnarp: Per Hansson

SLU Skara: Jenny Hockert

Stiftelsen lantbruksforskning: Mattias Norrby
Svenska Kottforetagen: Informations e-mejladress
Sweden Food Arena: Marie Gidlund
Tillvaxtverket: Bjorn Langbeck

Vilja Lysa: Folke Brinkman

Véxa Sverige: Carolina Markey

Véxa Sverige: Fredrik Von Unge

X X X X X X X X X X X X X X X
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