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Inledning

Det hér &r en handbok for er som ska skriva en lokal utvecklingsstrategi for att
arbeta med Leader i ndsta programperiod. Tanken med handboken &r att ge
instruktion till avsnitten i mallen samt att férklara och fordjupa instruktionerna och
ge tips och rad infor ert strategiarbete.

Vi star infér en ny programperiod inom EU (2023-2027). Denna programperiod
kommer erbjuda mojlighet att arbeta med Leader inom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu).

Leadermetoden

Leader borjade anvandas som metod inom EU 1991 och Sverige 1996. Det har
visat sig vara ett kraftfullt verktyg for att bygga social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet genom att ta tillvara pa styrkor och utvecklingsmojligheter i
lokalsamhallet.

Leader ar en metod som bygger pa att offentliga, ideella och privata aktérer samlas
kring en lokal utvecklingsstrategi som &r framtagen i dialog genom breda,
demokratiska processer. Syftet ar att mobilisera engagemang och skapa delaktighet
for en gemensam utveckling av ett omrade, men ocksa att stimulera idékraft och
starka natverkande i den lokala miljon.

Leadermetoden karakteriseras av ett tydligt underifranperspektiv som premierar att
flera sektorer mots och tillsammans skapar lokal utvecklingskraft. Med
underifranperspektiv menar vi att det ar de som bor och verkar i omradet som
driver utvecklingen.

Omréadesbaserade lokala Strategier som utarbetas
utvecklingsstrategier och genomfors med ett
underifranperspektiv

Natverkssamarbete Lokala offentlig-privata
partnerskap:
Lokala aktionsgrupper

LEADERMETODEN

Samarbete Integrerade och sektors-
6vergripande atgarder

Innovation

Figur 1 Leadermetodens komponenter
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Interventionslogik

Interventionslogik, eller programteori, bestar av en serie antaganden eller
orsakssamband som visar hur man ska uppna mal. Det ar alltsa en teoretisk modell
som i flera steg forsoker koppla ihop orsak och verkan. Detta visas ofta i en sa
kallad effektkedja som kartlagger hur man ténker sig att aktiviteter ska leda till
resultat. En enkel interventionslogik innehaller ofta minst fyra delar, vars
terminologi kan variera nagot:

1. Behov (vad malgrupperna/malomradet behéver)

2. Aktiviteter (olika typer av insatser eller investeringar)
3. Prestationer (t.ex. antal genomférda aktiviteter)
4

Effekter (den férandring som insatsen eller investeringen leder till)

Interventionslogiken kan anvandas som ett kommunikationsverktyg for att olika
aktorer ska fa en samsyn om hur en atgérd fungerar. Den kan ocksa anvandas som
ett analytiskt verktyg for att identifiera de olika stegen i en kedja for att senare
mojliggora en uppfoljning eller utvérdering av dem. Fel! Hittar inte r
eferenskalla.visar en plan 6ver hur Jordbruksverket ténker sig att Leader leder till
effekter. Figuren &r uppdelad i tre sektioner som visar nar i tiden de olika stegen i
processen sker.

Innan programperioden borjar startar ett arbete med att identifiera lokala behov och
mojligheter. Man kan se detta som ett arbete dar man fokuserar pa vilka
forutsattningar omrédet har. Till detta anvands verktyget SWOT-analys. Nar
behoven ar identifierade andras fokus till vad som ska uppnas i omradet och detta
blir malen. Det sista steget som sker innan programperiodens start &r att fundera
hur man ska uppna det man vill med de forutsattningar som finns. Har arbetar man
darfor med att utforma insatsomraden och att fordela budgetar mellan dem.
Insatsomradena kan alltsa ses som olika atgarder i ett lokalt program som syftar till
att uppna de lokala malen. Formellt kallas det dock inte for atgarder for att undvika
forvirring eftersom Leader i sig ar en atgard som ingar i den svenska strategiska
planen (tidigare kallad landsbygdsprogrammet).

1 SWOT ér en akronym som baseras pa de fyra orden Strenghts (styrkor), Weaknesses
(svagheter), Opportunities (mdéjligheter) och Threats (hot) som &r centrala i analysen.
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Innan eller i bérjan av programperioden Under programperioden Efter programperioden
Lokala behov och Insatsomraden | ] Urval av projekt E |
majligheter mal | ochresurser [ | som genomfsrs Utfallioutput Resuliat R Effekier
output- resultat- = .
indikatorer @ v
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( finns det? ) o malen? Fom ooy Frm( Vilka mal? - langre sikt? )
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Fb‘rklaring: pmséggslen (Frégeslé\\ning)

Figur 2 Interventionslogik for Leader

Under programperiodens gang ligger det stora arbetet med att hitta och vilja ut de
projekt som bor kunna ge storst bidrag till malen. For att lyckas med detta behdvs
urvalskriterier som ar utformade for att s bra som méjligt kunna identifiera
sannolika bidrag till strategins mal. Nar projekten har genomforts ger de direkta
utfall, vilket kan méatas genom utfallsindikatorer (outputindikatorer). Exempel pa
detta kan vara antal projekt av en viss typ som genomforts eller hur manga
deltagare som medverkat. Dessa indikatorer méater alltsa vad som har gjorts under
projektets gang och inte vad dessa aktiviteter har resulterat i. Nasta steg i kedjan &r
de resultat som genereras for att projekten har genomforts. Detta mats ofta genom
resultatindikatorer. Med resultat menas att en forandring har skett i omradet pa
grund av att projekten har genomforts. Exempel pa detta kan vara nyskapad
sysselsattning, att foretag diversifierar sin verksamhet och att foretag anvander nya
tekniker.

Pa langre sikt ar tanken att dessa resultat ska hjalpa till att na de 6vergripande
malen i strategin och att skapa langsiktiga férandringar, ofta av en mer strukturell
karaktar. Dessa effekter gar inte att se forran ett tag efter att projekt har
genomforts. Darfor indikerar Interventionslogik for LeaderFigur 2 att detta sker
efter programperioden. Ett exempel pa det som knyter an till de féregaende
exemplen &r en andrad industristruktur i omradet. For att ta reda pa att den
strukturella forandringen verkligen skedde pa grund av de genomforda insatserna
behdvs utvarderingar.

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling

I den kommande programperioden har Sverige valt att tillampa Leader genom
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu). Det 6vergripande
malet for fonden ar att modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap,
innovation och digitalisering i jordbruket och landsbygdsomraden samt uppmuntra
sektorn att ta till sig dessa saker.



Malen inom Europeiska jordbruksfonden for landsbhygdsutveckling ar formulerade

i tre allmanna mal:

1. Framja en smart, motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor for
livsmedelstryggheten.

2. Stodja miljévard och klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och
klimatrelaterade mal.

3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden.

De allméanna malen ska nas genom foljande sarskilda mal:

a) Stodja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och jordbrukets
motstandskraft i unionen for att forbattra livsmedelstryggheten.

b) Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett storre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering.

c) Forbattra jordbrukarnas position i vardekedjan.

d) Bidra till begrénsning av och anpassning till klimatférandringar samt till
hallbar energi.

e) Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som vatten,

mark och luft.

f) Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt

bevara livsmiljoer och landskap.

g) Locka och behalla unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i
landsbygdsomraden.

h) Framja sysselsattning, tillvéaxt, jamstéalldhet mellan kénen, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk.

i) Se till att EU:s jordbruk svarar battre pa samhallets krav pa livsmedel och
hélsa, inbegripet sakra, naringsrika och hallbara livsmedel, matsvinn samt
djurskydd.

Leaderatgardens roll ar att utveckla landsbygden och ligger darfor framst under
mal h: Framja sysselsattning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk. Eftersom
strategins inriktning ska aterspegla de behov som har identifierats i omradet kan
ocksa andra sarskilda mal inom fonden vara relevanta for just er strategi.

Inriktningen for Leaderatgarden finns beskrivet i den strategiska planen enligt
foljande:
Insatserna inom Leader ska starka den lokala befolkningens tillgang till

infrastruktur och forbéttra levnadsvillkor inklusive fritid, kultur och férutséattningar

for attraktivt boende och foretagsutveckling. Leader kan stddja projekt som
investerar i det lokala naringslivet, attraktiva boendemiljéer, kultur, vardefulla
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natur- och kulturmiljéer, initiativ for smarta byar och samhéllen (smarta
landsbygder), bioekonomi och klimatomstallningar eller liknande temaomraden
som ar viktiga for landsbygdernas utveckling. Dér det ar relevant kan Leader stddja
lokala insatser for att utveckla kustsamhallen, den lokala fiskenaringen, vattenbruk,
fisketurism eller vattenmiljon. Leader kan &ven sttdja projekt som starker
jamstélldhet, integration, arbetsmarknaden eller land-stad-relationen.

Overgripande principer
Strategin ska ocksa i alla sina delar strava efter de dvergripande principer som

géller inom EU. Det handlar om grundlaggande rattigheter och tillgédnglighet men
ocksa om hallbar utveckling.

e Hallbar utveckling — hallbar utveckling enligt unionens arbete for att bevara,
skydda och forbattra miljons kvalitet och med héansyn till principen att
fororenaren betalar.

e Likabehandling och icke-diskriminering — bekdmpa diskriminering pa grund
av kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller évertygelse, funktionshinder,
alder eller sexuell laggning och inte stodja atgarder som bidrar till nagon form
av segregering.

o Jamstalldhet mellan kvinnor och man — undanréja ojamlikhet och framja
jamstalldhet mellan kvinnor och mén samt integrera ett genusperspektiv.

Lds mer om Overgripande principer i Fordraget om Europeiska Unionens
funktionssétt.

Strategiprocessen

Strategiprocessen leds av ett trepartnerskap bestaende av representanter fran privat,
ideell och offentlig sektor som tillsétter en skrivargrupp. Initiativet att starta en
strategiprocess kan komma fran olika hall — det kan vara en leaderforening, lokala
foretagare, kommunen, lokala LRF, féreningar eller andra intressenter som vill
engagera sig i den lokala utvecklingen. Ju bredare férankring desto béttre! Den
legitima grunden for Leader &r natverkande och ett starkt underifranperspektiv.

Ju béttre skrivargruppen lyckas skapa en bred intressentbas desto béattre férankrad
blir strategin. Det skapar goda forutsattningarna for utveckling.


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-fd71826e6da6.0006.02/DOC_2&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-fd71826e6da6.0006.02/DOC_2&format=PDF
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Figur 3 Tidsplan

Bilaga 3 Finansieringsplan, bilaga 4 Urvalskriterier och malvérden ska skickas in
forst i samband med Ansdkan om att starta leaderomrade, senast den 15 oktober
2022. Ovriga delar av strategin ska skickas in i samband med Ansokan om att bilda
leaderomrade, senast den 15 oktober 2021.

Avgransning av strategiomrade

Tanken med Leader &r att knyta samman ett funktionellt geografiskt omrade runt
en gemensam utvecklingsstrategi. Det &r centralt att avgransningen bygger pa ett
tydligt underifranperspektiv. Avvagning bor goras mellan geografi och demografi
men ocksa omradets lokala forutsattningar, dess identitet och hur pass val det
h&nger samman ekonomiskt, strukturellt och kulturellt.

Att utforma leaderomradet sa att det ar funktionellt kan till exempel innebéra att
det avgransade omradet har likartade forutsattningar eller att olikheter inom
omradet kompletterar varandra, eller att de mer expansiva delarna kan kopplas till
de med utvecklingsbehov, att det gar att hitta en lokal identitet och vi-kénsla, eller
att omradet har gemensamma styrkor. Da skapas goda forutsattningar att arbeta
enligt leadermetoden med kvalitativt genomforande och hog maluppfylinad samt
att skapa det mervarde som leadermetoden ska astadkomma jamfort med ett
toppstyrt genomférande.

| processen med att avgransa strategiomradet kan ni exempelvis ta stéallning till
foljande fragestallningar:

e Pavilka grunder ska vi avgransa vart omrade?
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o  Varfor vill vi avgransa hér?
o Vilka nyttoeffekter ser vi med avgransningen?

e Vilka andra strategier ar verksamma inom omradet? Kan vi samverka?

Att Sverige nu valjer att tillampa Leader genom en EU-fond till skillnad fran
tidigare fyra EU-fonder kan innebéra att den geografiska kartan dver
leaderomraden for programperioden 2014-2020 behdver ritas om. Kanske behdver
nya natverksmojligheter utvecklas och andra intressegrupper involveras.

Det finns ocksa bestammelser att forhalla sig nar det galler omradets avgransning:

e Tatorter med fler &n 20 000 invanare far inte inkluderas i omradet.

e Omradets avgransning ska anges i hela kommuner eller i Regionala
statistikomraden — RegSO.

Foretag, foreningar och organisationer i tatorter upp till 20 000 invanare kan
involveras i genomfdrandet av strategin for att skapa en sammanhallen lokal
identitet som utgdr en viktig grund for utveckling. Projekt som sker i tatorter eller i
tatortsnara landshygder som ligger utanfor leaderomradets granser kan ske, sa
lange de bidrar till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin och gynnar
leaderomradet.

RegSO ér en rikstackande indelning av Sverige som féljer lans- och
kommungranserna. Indelningen ar framtagen av respektive kommun som kan sitt
omrade. En lista dver alla RegSO finns tillganglig pa var hemsida dar ni ocksa
hittar mallen och handboken. SCB erbjuder en kartfunktion dér man kan se
omradenas omfattning och befolkningsstorlek?.

Se 6ver om fler initiativ ar pa gang att bilda leaderomrade i samma omrade. Om sa
ar fallet inled en gemensam strategiprocess. Jordbruksverket tittar sarskilt pa hur
omraden avgransas i intresseanmalningarna. Om strategier 6verlappar varandra,
och om det finns majlighet till storre natverkande inom ett strategiomrade eller om
en vidgning av omradet kan gynna planerna for omradet, kommer Jordbruksverket
att be om en utveckling av era strategitankar.

Process for strategiarbetet

Arbetet med att ta fram utvecklingsstrategin och att skriva strategin ar tva olika och
delvis parallella processer. Strategimallen styr vad utvecklingsstrategin ska
innehalla och pa samma sétt behdver arbetet med att ta fram strategin ha en
liknande struktur.

2 https://geodata.sch.se/reginawebmap/main/webapp/ For att se RegSo granserna, klickar ni i
RegSO i boxen till hoger pa sidan.



https://geodata.scb.se/reginawebmap/main/webapp/
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Ett exempel pa upplagg for ert strategiarbete kan vara:

] Plan for strategiframtagning

Skapa en plan for strategiarbetet. Vem eller vilka ska skriva utvecklingsstrategin?
Pa vilket sétt och nar ska partnerskapet bidra till innehall? Hur vill vi exempelvis
forankra geografiskt, tematiskt samt utifran alder och kon? Nar behover vi lagga in
avstamningstillfallen med partnerskapet? Vilka andra aktorer behdver eller vill vi
samverka med, exempelvis regioner och lansstyrelser?

] Inventera behov och forutsattningar

Nasta steg ar att utforska och analysera omradet i form av behov, resurser,
mojligheter, demografi, naringslivsstrukturer med mera. Det innebar att involvera
intressenter, paborja bygget av partnerskapet och dven titta pa hur avgransningarna
for strategiomradet kan se ut. Det ar ocksa bra att dra lardomar fran tidigare
programperioder, tidigare projekt, titta pa omliggande faktorer och studera trender
som kan ténkas vara relevanta for omradet och strategin. For att inventera behov
och forutsattningar ska SWOT-analys anvandas.

] Formulera en gemensam dvergripande idé — en vision

Det kan vara bra att i ett tidigt skede formulera en gemensam vision for strategin
som kan svetsa samman intressenter och ger strategiprocessen en tydligare
riktning. Den kan bidra till att gora strategiprocessen mer kreativ och innovativ.
Samtidigt kan det vara en utmaning att samla si manga intressenter runt en
gemensam vision i ett sa tidigt skede eftersom det & manga viljor och tankar som
ska samsas.

L] Utveckla idéer och formulera innehall

Med hjalp av resultatet av SWOT samt analys av identifierade behov och
utvecklingspotential i omradet kan innehallet i strategin bérja formuleras. En
strategi som framjar innovation foreslar kreativa l6sningar pa identifierade behov.

L] Strukturera innehallet

Resultaten fran analyser, inventeringar och utveckling av idéer ska darefter
struktureras till en utvecklingsstrategi. Alla tankar och idéer formuleras till mal,
insatsomraden, indikatorer, prioriteringar och urvalskriterier som tillsammans
bildar utvecklingsstrategin.

] Organisera och formalisera

Till sist ska det organisatoriska upplégget sékerstéllas, ett arbete som delvis l6per
parallellt med strategiprocessen. Det handlar om att sakra finansiering, etablera den
lokala féreningen, utse LAG med representanter fran privata, offentliga och ideella
aktorer samt definiera arbetsprocesser och rutiner for LAG:s och
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verksamhetskontorets arbete. Det ar viktigt att tanka pa bra uppféljningsrutiner och
skapa ett system for att kunna revidera strategin vid behov.

Prioritering av strategi

Jordbruksverket, som forvaltningsmyndighet for Leader, ska enligt EU:s regelverk
inratta en process for ett kvalitativt urval och en prioritering av lokala
utvecklingsstrategier inom Leader.

Detta sker i tva steg:

1. Forst ska de inskickade strategierna bli godkand utifran uppsatta villkor. Dessa
villkor ar framtagna av Jordbruksverket och formade utifran forordningsstyrda
krav.

2. | nasta steg ska en bedomning goras av strategierna utifran urvalskriterier som
Jordbruksverket faststéller. Dessa kriterier ar utformade som en férdjupad
beddmning av nagra av villkoren. Jordbruksverket tillsatter en urvalskommitté
som har i uppdrag att bedoma strategierna och poangsatta dem utifran
urvalskriterierna. Jordbruksverket fordelar budget och beslutar om prioritering
av strategierna.

Urvalskriterierna och villkoren som strategierna kommer bedémas utefter finns pa
Jordbruksverkets hemsida.

Andringar av strategier under kommande
programperiod

Nar strategin ar prioriterad och ni fatt ett startbeslut galler utvecklingsstrategin for
hela programperioden. Jordbruksverket kommer precis som i nuvarande
programperiod tillata &ndringar av strategin under programperiodens gang.
Anledningen dr att delar av strategierna kan behdva andras under programperioden,
dels i syfte att battre kunna styra genomforandet for att na malen, dels for att
anpassa strategin for eventuella omvérldsforandringar.

Jordbruksverket ska godkanna éndringar av utvecklingsstrategin om andringen sker
efter startbeslutet. Avsnitten 1, 2 och 5.2 i utvecklingsstrategin far inte andras efter
startbeslut. Andringar av strategin far inte kvalitetsmassigt forandra de
forutsattningar som strategin beddmdes och prioriterades p&. Andringarna behéver
ocksa vara motiverade. Vissa andringar kan vara svarare for Jordbruksverket att
godkanna, det géller exempelvis EU-indikatorernas malvarden eftersom sadana
andringar kréver programandring.

LAG far skicka in begdran om &ndring av strategin en gang arligen i samband med
att LAG skickar in sin arsberattelse till Jordbruksverket for granskning. Andringar
av bilagan finansieringsplan kan dock ske narsomhelst under aret.


https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/leader-i-nasta-programperiod#h-Urvalsprocessforlokalautvecklingsstrategier
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Strategimallen

Strategin ska skrivas enligt den mall som Jordbruksverket har tagit fram. Den
behover inte skrivas i samma dokument-mall men om ni skapar ett eget dokument
for er strategi ska den folja mallens rubriker, disposition, teckenbegrénsning samt
innehalla de gemensamma texterna i avsnitt 1 och 5.2. Tank ocksa pa att
dokumentet maste vara tillganglighetsanpassat enligt lag (2018:1937) om
tillganglighet till digital offentlig service.

Foéljande sidor foljer mallens struktur. Varje avsnitt inleds med regelhénvisningen
till Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2121/1060 om gemensamma
bestammelser for flera fonder. Vi kommer fortsattningsvis att benamna den har
forordningen CPR.

Varje avsnitt ar uppdelat i rubrikerna:
Instruktion — information om vad som ska skrivas i mallen.

Forklaring — fordjupning och tips for avsnittet.

Landsbygdsutveckling genom Leader

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 i CPR
Avsnittet bedoms i villkor nr 2.

Instruktion

I mallen beskrivs detta i gemensam text av Jordbruksverket och kan darfor inte
andras. Detta gors da det 6vergripande syftet — att bidra till malen for Ejflu genom
Leader — &r detsamma for alla.

Forklaring

Leader &r en utvecklingsmetod som finns till for att stimulera utvecklingen av en
bygd. En utvecklingsstrategi tillfor analys, struktur, éverblick, kunskap och idéer
for att vacka intressenters uppmarksamhet, skapa samsyn och uppmuntra till
handlingskraft. For det kravs ett stort matt av dialog och delaktighet.
Karakteristiskt for en utvecklingsstrategi &r att initiativtagarna oftast inte “dger”
alla de fragor som strategin tar upp, snarare handlar det om att bygga kapacitet och
skapa forutsattningar for den utveckling som man 6nskar se inom ett omrade.

Leader har aven att forhalla sig till olika perspektiv — dels det ovanifranperspektiv
som EU kommissionens direktiv och forordningar tillsammans med nationella,
regionala- och kommunala strategier anger, dels ett underifranperspektiv (den som
bor och verkar i omradet driver utvecklingen) och den brukardrivna delaktighet
som leadermetoden bygger pa. Utmaningen for Leader &r att hitta en balans bland
alla dessa forutsattningar.
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Strategins framtagning

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (b) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 3 och 4.

Instruktion

Beskriv vilka aktdrer som har medverkat i framtagandet av denna strategi och hur
de har varit delaktiga, samt vilka forum som ni har anvant. Beskriv ocksa hur
erfarenheter fran till exempel tidigare programperioder och arbete med andra EU-
fonder har tagits tillvara och byggs vidare pa i arbetet med att forma strategin.
Redogor pa ett dvergripande satt for hur strategin har samordnats mot andra
regionala handlingsplaner, utvecklingsplaner och utvecklingsstrategier och vilken
paverkan detta haft pa er strategis utformning och inriktning.

Forklaring

En del av beddmningen av er strategi vilar pa hur val ni har lyckats forankra
strategin. Under den har rubriken ska ni beskriva hur sjalva processen med
framtagandet av strategin har gatt till. Ett av fundamenten i leadermetoden &r
natverkande. Har ska det sarskilt framga hur ni har jobbat med delaktighet och
involverat olika intressenter fran den ideella, privata och offentliga sektorn. Det ska
ocksa framga hur ni samordnat er strategi gentemot andra utvecklingsplaner i
omradet. Det handlar om att identifiera andra strategier, regionala
utvecklingsplaner, regionala handlingsprogram, kommunala strategier och
tematiska utvecklingsplaner (t ex turism och naringslivsutveckling) och visa pa hur
dessa samordnas med er strategi for omradet. | detta avsnitt gor ni en mer
overgripande beskrivning av hur detta har gatt till och hur det har paverkat
strategins utformning och inriktning medan ni i avsnitt 4.2 gar djupare in i vilken
paverkan det haft for val av mal.

Andra aspekter att ta upp ar hur ni har lagt upp behovsanalysen, genomfort dialoger
med intressenter och pa vilka andra satt ni har samlat in tankar och idéer som fyller
er strategi. Har kan ni dven beskriva hur erfarenheter fran tidigare programperioder
samt arbete med andra EU-fonder tas till vara och byggs vidare pa i arbetet med att
forma strategin.

Aktiva kommuner som involverats tidigt i processen ger goda forutsattningar for
omradet att lyckas med sin strategi. Darfor bor dialogen med kommunerna initieras
sa tidigt som majligt i strategiprocessen.

Utvecklingsomradet

Beskrivningen av strategins utvecklingsomrade bestar dels av en redogdrelse for
vad som karakteriserar omradets demografi och geografi och dels en djupare analys
av behov och mojligheter. Tillsammans utgor detta underlaget for strategin.
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Den forsta delen av redogdrelsen av omradets forutsattningar bestar av en statisk-
och faktasammanstélining. Jordbruksverket kommer att ta fram underlag for denna
del. Infor att Jordbruksverket tar fram statistik kommer ni att behéva redogéra for
avgransningen av ert omrade enligt Bilaga 1 Geografisk avgransning i mallen.
Detta kommer ske under varen 2021.

Tabell med statistik

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (a) i CPR

Avsnittet beddms i villkor nr 5.

Instruktion
Fyll i de statistiska uppgifter som Jordbruksverket har inhdmtat och delgivit er.

Forklaring
Jordbruksverket kommer att inhdmta statistiska uppgifter till tabellen i mallen med
hjélp av den geografiska avgransningen for ert leaderomrade.

Jordbruksverket kommer att hamta in statistik en gang under varen 2021. Om
leaderomradets granser andras efter att Jordbruksverket hamtat in statistiken
behdver ni sjalva hdmta in kompletterande statistik.

Omradesbeskrivning

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (a) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 6 och 22.

Instruktion

Denna beskrivning av omradet ska goras sa saklig som majligt och inbegriper bade
det geografiska omradet och den befolkning som omfattas av strategin.
Beskrivningen rér bade de natur- och kulturresurser som finns i omradet, granser
till eventuella grannomraden samt dven struktur av naringsliv, féreningsliv, service
och infrastruktur samt deras forandring 6ver de senaste aren. Beskrivningen kan
ocksa omfattas av omradets forutsattningar vad galler livskvalitet, lokal anda och
de sociala forutsattningarna med mera.

Avgransning av omradet gors antingen i form av hela kommuner eller i form av
RegSO, som &r delar av kommuner. Detta redogors for i Bilaga 1 Geografisk
avgransning i mallen.

Forklaring

Detta avsnitt syftar till att presentera en fordjupad beskrivning av omradet. Det
handlar om att redogora for omradets forutsattningar genom att beskriva omradet i
strukturella, demografiska och geografiska termer. Tank pa att belysa det som gor
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ert omrade speciellt, som ger det dess karaktar och som underbygger de
insatsomraden som ni vill satsa pa. For att fa kunskaper och insikter om hur
arbetsmarknad och befolkningsstrukturen ser ut kan det finnas behov av att hamta
in ytterligare statistikuppgifter an vad som framgar av tabellen i 3.1. Statistik kan
exempelvis inhdamtas via SCB.

Exempel pa aspekter att ta upp:

e Trender och tendenser i omradet nar det galler naringslivsstruktur,
arbetstillfallen, flyttstrommar, befolkningsférandringar och den demografiska
utvecklingen generellt.

e Fordjupad beskrivning av de resurser som finns eller saknas i omradet i form
av kunskapskapital, humankapital, omradets historia, natur- och kulturresurser,
attraktioner, noder m.m.

e Tankar om livskvalité och lokal anda.
e Tillgang till service och infrastruktur.

e Sociala sammanhang och kreativa motesplatser.

Beskriv ocksa annat som ni finner relevant att lyfta fram som underlag till er
strategi.

RegSO ér en rikstackande omradesindelning som féljer lans- och
kommungranserna. Totalt finns det cirka 3 400 omraden i Sverige. Indelningen ar
framtagen av kommunerna sjélva pa uppdrag av SCB som verktyg for statistisk
uppféljning inom kommuner, framst av socioekonomiska faktorer. RegSO kommer
att vara stabil dver tid och &ndras endast om grénser for lans- eller
kommunindelning andras. For att ange ert omrades geografiska omfattning i
RegSO anger ni RegSO-namnet samt den kommun som det aktuella RegSO: t ingar
i. Om alla RegSO i en kommun ingar racker det med att ange kommunen. Mer
information om RegSO och nyttiga lankar finns i avsnittet Avgrénsning av
strategiomrade ovan.

Behov och utvecklingsmajligheter

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (c) i CPR
Avsnittet bedoms i villkor nr 7 och 23.
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Instruktion
Gor en SWOT-analys och bifoga resultatet av analysen i Bilaga 2 SWOT-analys.

Beskriv omradets behov- och utvecklingsmojligheter dar en summering av styrkor,
svagheter, hot och mojligheter har vagts av mot varandra. Resultatet av er SWOT-
analys ska ligga till grund for beskrivningen. Om ni gjort flera analyser som till
exempel omvérldsanalys eller for specifika teman kan aven dessa véagas in i er
beskrivning.

Forklaring

Fram till nu har strategiskrivningen handlat om att redogéra for omradets
forutsattningar. Nu &r det dags att analysera dessa forutsattningar och lyfta fram
utvecklingsmojligheter.

Huvudverktyget for analysen &r en SWOT-analys. Inom EU anvands SWOT flitigt
men man har ocksa noterat att en SWOT ofta resulterar i allménna ordalag och
generella iakttagelser som inte ger tryck i analysen. SWQOT-analysen bér géras mer
specifik och uttrycka fler sérdrag.

Analysen av omradets utvecklingsmajligheter kan ocksa innefatta andra verktyg sa
som omvarldsanalyser, intressentanalyser och andra analyser som kan vara
vardefulla. Det ar framforallt ssmmanfattning av analyserna som ska presenteras
under den hér rubriken i strategimallen. Resultaten av SWOT-analysen 1aggs som
bilaga.

SWOT-analys

SWOT ér en engelsk forkortning for: styrkor, svagheter, maéjligheter och hot.
Styrkor och svagheter beskriver de interna forutsattningarna medan méjligheter
och hot anger de externa forhallandena.

SWOT ér ett bra verktyg om det gors pa ratt satt. Utmaningen ar att fylla analysen
med relevant innehall, som verkligen bidrar till att fordjupa analysen av det som
man vill utforska. Nar man gor en SWOT ar det viktigt att komma ihag att den ska
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spegla en verklighet sa sann som majligt. Det innebar att det till exempel kan
finnas manga fler styrkor an svagheter, en svaghet kan ocksa vara en méjlighet och
det kanske inte finns ett enda hot (4ven om det oftast finns det).

Poidngen dr att det dr de verkliga forhallandena som ska speglas, inte en ”for”
valbalanserad analys med lika ménga iakttagelser under varje rubrik (som méanga
ganger blir fallet).

En av de viktigaste funktionerna med en SWOT 4&r att vdga samman alla de
iakttagelser och reflektioner som man har gjort under styrkor, svagheter, hot och
mojligheter till en helhetsbild. Forst da blir en SWOT riktigt kraftfull.

En checklista att tanka pa:

o Detsom tas upp i en SWOT ska tydligt kunna relateras till
omradesbeskrivningen och den bedémning av omradet som ni har gjort.

e Anvand tydliga och distinkta formuleringar.

e Fokusera pa det som ar speciellt och unikt med omradet snarare an det som kan
antas karakterisera de flesta lands- och kustbygdsmiljéer.

e Gor en offensiv SWOT genom att trycka pa styrkor och mojligheter — det ar
dessa som framforallt bidrar till tillvaxt och utveckling.

e Prioritera det som ar viktigast — listan pa behov och mojligheter kan troligtvis
goras lang.

e Bodrjarangordna och avgransa redan under SWOT -analysen.

e Tank ocksa pa att en SWOT kan goras utifran olika perspektiv och
intressentgrupper.

Omvarldsanalys

En utvecklingsstrategi blir starkare om den laser in trender och tendenser i
omvarlden och kopplar samman dessa med behov och mojligheter. Att ha god koll
pa omvarlden ar en framgangsfaktor for all utveckling.

Omvarldsanalys kan goras pa manga olika satt. Ett bra satt ar att systematisera
analysen genom att metodiskt samla in spaningar, iakttagelser, reflektioner,
kunskap och erfarenheter kring olika teman eller perspektiv. Pa sa satt skapas en
bank av kunskap som kan bidra till att stimulera idéprocessen.

Exempel pa intressanta iakttagelser ar kulturella- och strukturella trender pa kust-
och landsbygd, den snabba teknikutveckling och nya modeller som svar pa
samhaéllets utmaningar. Det kan ocksa vara bra att undersoka nischade
branscher/perspektiv/fenomen som har baring pa just ert strategiomrade.

Ju battre omvarldskoll strategin vilar pa desto lattare att gora en bra strategi.
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| forberedelse for arbetet med den strategiska planen for Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu) har Jordbruksverket gjort en
SWOT-analys. Denna kan till exempel anvandas for att hamta inspiration till ert
strategiarbete och for att fa koll pd omvérlden. Du hittar SWOT-analysen pa Ladan
under Landsbygd & fiske > Reformarbetet.

Intressentanalys

Intressenter &r alla som i ndgon mening paverkar eller paverkas av er strategi.
Intressentanalysen gar ut pa att fundera 6ver vilka intressenter som pa ett eller
annat satt borde involveras och i sa fall pa vilket satt. Att identifiera intressenter
utifran ett brett perspektiv och med en kreativ utgangspunkt ar sarskilt relevant nar
fokus ligger pa att formulera strategier som utgar fran lokala utvecklingsbehov och
frdmjar innovation.

Intressenter ska inte sammanblandas med malgrupp. Det &r vanligt att malgruppen
ocksa utgor en intressent, men intressenter &r ett langt vidare begrepp an
malgrupper.

Man brukar dela in intressenter i tre nivaer:
e Karnintressenter ar de som direkt paverkas eller kan paverka strategin — det

hér &r den viktigaste intressentgruppen att involvera i er process.

e Nasta niva utgors av primarintressenter som i viss mening ocksa kan tankas
paverka eller paverkas av strategin, men som inte direkt ar involverade i
strategins insatsomraden.

e Sista nivan kallas sekundéarintressenter och &r de som i inte direkt berérs av
strategin men som anda har ett visst intresse for det som sker — ofta pa lite
langre sikt. Exempelvis nationella aktorer, media med flera.

Exempel pa fragor att besvara under intressentanalysen ar:

o Vilka intressenter &r intressanta for strategin?

e Har vi tankt innovativt nér det galler att identifiera intressenter?
o Varfor dr det har en intressent till utvecklingsstrategin?

e Pavilket satt vill vi involvera intressenten?

e Hur kan vi samverka med den hér intressenten?

e Vilka forvantningar kan intressenten tdnkas ha?

e Vad kan intressenten bidra med?

Intressentdialog
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Delaktighet &r en nyckelprocess for Leader och utan samspel och néra dialog med
berdrda partner kan ni inte formulera en bra utvecklingsstrategi. For att forsta
behov, utforska méjligheter, se samband och skapa dverblick ar det avgdrande att
fora dialog med olika intressentgrupper. Intressentdialoger kan ske i olika form, ett
bra tips ar att genomfora workshops med olika intressentgrupper med utgangspunkt
i ett antal i forvag formulerade tankar/malbilder/fragestéllningar som
vidareutvecklas tillsammans. Aven strukturerade och ostrukturerade intervjuer
eller fokusgrupper kan vara bra att anvanda i den hér processen.

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (d) i CPR
Avsnittet beddms i villkor nr 8.

Instruktion
Formulera en vision for ert omrade som indikerar hur ni ser pa er 6nskade situation
i framtiden.

Forklaring

En vision ska ange organisationens nuvarande och framtida mal. Den ska fungera
som en guide for att hjalpa organisationen att fatta beslut som éverensstimmer med
dess malsattningar. En vision ar dock mycket storre an ett mal. Den ska ge en
tydlig bild av vart man ar pa vag och varfor. En bra vision ska vara latt att beskriva,
inspirerande att félja och ska vara tydlig nog att underlatta i beslutsfattande. Den
ska aven mala upp en framtid som tilltalar de langsiktiga intressena.

Nagra punkter man kan tanka pa vid framtagandet av visionen:
e Visionen ska mala upp en bild av framtiden

Visionen ska ge en bild av det 6nskade laget, dit ni vill — inte dar ni &r.

¢ Visionen ska vara realistisk
Det ska kunna vara mojligt att uppna det som anges i visionen.

¢ Visionen ska hjalpa till att prioritera
En bra vision ska vara tydlig nog att stotta i samband med beslut.

e Latt att formedla
Visionen bor inte vara for lang. Den maste vara latt att aterge. En vision som ar
sd invecklad att den &r svar att komma ihag blir inte till en tydlig malbild.

Nedan ar nagra exempel pa visioner som man kan inspireras av.
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Figur 4 Exempel pa organisationers visioner

4.2 Mal

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (d) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 9.
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Instruktion

Punkta upp vilka mal som ni ska arbeta mot i strategin. | textrutan ska ni sedan
beskriva hur ni kommit fram till respektive mal. Férklara pa vilket satt era mal
knyter an till de behov ni identifierat i SWOT-analysen samt hur samordning med
andra utvecklingsplaner i omradet haft paverkan pa ert val av mal.

Har ska ni aven fordjupa resonemanget med hur era valda mal bidrar till malen
inom den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Vi rekommenderar att ni har mellan tva till fem mal totalt.

Forklaring
I SWOT-analysen har ni fatt méjligheten att underscka vilka forutséttningar och
behov det finns i omradet. Nu &r det dags att prioritera vilka behov som ar viktigast
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att fokusera er verksamhet pa under kommande programperioden. | detta avsnitt
ska ni darfor ange vilka mal ni kommer att arbeta mot under programperioden.

Vid framtagningen av era mal ar det viktigt att fundera 6ver hur era tankta mal
ligger i linje med andra utvecklingsplaner och strategier i omradet som till exempel
kommuner, regioner och andra organisationer har formulerat. Ni behdver
positionera er strategi sa att det skapas ett mervarde till de insatser som redan gors
och kommer att goras av andra aktorer i omradet. Det kan innebéra bade att
komplettera sa val som att forstarka andra insatser och mal. Era strategier kan inte
omfatta allt eller ge allt samma vikt, sa det &r viktigt att gora aktiva val kring vilka
mal, aktiviteter och insatsomraden som har den storsta mojligheten att skapa de
forandringar som ni vill. Beskriv hur era mal sétts in i ett storre sammanhang och
skapar kopplingar utat s att ni tillsammans med andra myndigheter och
organisationer skapar stérsta mojliga utveckling med de resurser som finns.

Det finns olika metoder for att bestamma vilka mal man ska jobba mot inom en
organisation. En metod som ofta anvands ar SMARTa mal-modellen. SMART éar
en akronym for de fem grundpelarna som beskriver hur ett mal ska formuleras:

e Specifikt

e Matbart

e Accepterat

o Realistiskt

o Tidsatt

Specifikt: Malet ska vara tydligt, avgransat och konkret. Har ska man fundera éver
vad det & man vill uppna, varfor malet ar viktigt och vilka resurser och
begréansningar det finns for malet.

Matbart: Malet ska kunna vara matbart. Det &r viktigt att man ar tydlig med vad
exakt det innebéar att malen har blivit uppnatt.

Accepterat: Malet ska vara accepterat vilket betyder att samtliga som ska jobba
med verksamheten &r med pa hur malet ska uppnas och att de resurser som beh6vs
finns tillgangliga.

For att ett mal ska vara accepterat dr det viktigt att fundera pa:

e Finns resurserna som kréavs?
e Forstar alla malet och ser det som realistiskt?
e Ar malet kommunicerat och accepterat av de som r inblandade?

Realistiskt: Malet ska vara realistiskt. Det innebéar att malet ska vara genomforbart
och rimligt att uppna. Malet ska inte heller vara for enkelt och latt. Att sétta
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realistiska mal handlar om att malet ar rimligt enligt de tillgangar och den kapacitet
som finns tillhanda.

Fragor som kan vara viktiga for att satta realistiska mal &r bland annat:

e Ardet ratt tid for detta mal?
e Matchar detta malet behoven vi identifierat i SWOT-analysen?

e Har vi resurser for att na detta mal?

Tidsatt: Att ett mal &r tidsatt innebar att det finns nadgon form av tidplan for malet.

Observera att SMARTa mal ar ett verktyg som kanske inte passar fullt ut for era
mal, men de olika aspekterna kan vara bra att reflektera 6ver. Till exempel behéver
inte malformuleringen i sig innehalla ett malvarde for att mélet ska bli matbart utan
det gors separat via indikatorerna. Man kan alltsa tanka att mal, insatsomraden och
indikatorer dr ett paket som tillsammans kan formuleras smart.

Insatsomraden

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (d) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 10.
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Instruktion

Beskriv de insatsomraden ni har identifierat. Insatsomradena utgor strategins
verktyg och anger inom vilka omraden som utvecklingsinsatserna ska ske.
Insatsomradena ska kunna harledas fran behovsbeskrivningen i avsnitt 3.3. Beskriv
aven hur insatsomradena kan bidra till malen som identifierats under 4.2.

Forklaring

Efter att de 6vergripande malen &r satta ar det dags att utforma verktyg som kan
anvandas for att jobba mot mélen — dessa brukar kallas insatsomraden.
Insatsomradena kan liknas med atgarder i ett nationellt program, med den stora
skillnaden att insatsomradena ar lokala och kopplade till lokala
utvecklingsstrategier. Har specificerar ni vilka typer av insatser ni kommer att
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arbeta med under programperioden och beskriver kort hur dessa hénger ihop med
era mal.

Det behdver inte finnas ett insatsomrade per mal, utan ett insatsomrade kan stracka
sig over flera mal. Till exempel skulle man kunna ha ett insatsomrade som handlar

om kompetensutveckling som kan bidra till flera av de mal man valt. Det &r bra om
insatsomradet ar formulerat pa ett sadant sétt att det blir tydligt for den s6kande vad
den kan soka stod for hos er.

Indikatorer och malvarden

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (d) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 11.

Lokala behov och Insatsomraden Urval av projekt A . |
mojligheter och resurser som genomiors_| 2 N
swort- \ | :

Vikka Viilka projekt ” Vilka resultat
M torutsatmningar Vad ska uppnés? H:l" s::sd:l - bidrar mesttil vad hz:ﬂg;:r;s : = leder projeken til? }
finns det? PP g malen? proj Vikamal? £

Forklaring: | 5, L) |

Instruktion

Till den 15 oktober 2021 ska ni ange vilka indikatorer ni kommer att arbeta med
under programperioden och beskriva varfor ni har valt just de indikatorerna och
forklara hur de kan hjalpa er att méata framsteg mot era mal. | indikatorbanken som
ligger uppe pa hemsidan https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-
genom-leader/leader-i-nasta-programperiod finns de EU-indikatorerna, nationella
indikatorerna och de lokala indikatorerna som vi kommer jobba med under
programperioden.

Ni far formulera egna lokala indikatorer for att till exempel félja upp er
verksamhet. Dock kommer dessa i sa fall att behdva hanteras utanfor den ordinarie
ansokan.

Nér ni ska fylla i tabellerna som finns i avsnitt 4.4 i mallen for lokala strategier ska
ni kopiera in den indikatorkod, det indikatornamn och den definition som finns for
de indikatorerna ni véljer ur indikatorbanken. Ni far inte &ndra ndgon definition da
dessa uppgifter samlas in nationellt och behdver definieras pa samma sétt for alla
leaderomraden.
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Om ni hellre vill samla alla indikatorer i en tabell gar det ocksa bra, sa lange ni ar
noga med att indikatorkoderna blir ratt sa att vi enkelt kan se vilka indikatorer som
ar av vilket slag.

Efter att ni fatt veta er budget kommer ni att behdva gora mélberakningar pa de
indikatorer ni valt och sedan fylla i dessa malvarden i tabellen. Ni ska ha skickat in
den uppdaterade strategin med malvérden senast den 15 oktober 2022.

Ni anger vilka mal och
insatsomraden som
kopplas till indikatorn

Efter ni fatt er budget gér ni

era malberakningar och
lagger in malvarden har

(15 okt 2021) - (15 oktober 2022)
Mal Insatsomrade | Indikatorkod Inﬁztm‘namn Definition | Milviirde
Hir anges vilket/vilka av | Har anges RX XXX XXX Hir anges vilket
era mal som kopplas till | vilket/vilka mélvérde ni véljer
indikatorn. av era efter prioriteringen.

insatsomraden
som kommer
kopplas till
indikatorn

| och med att en indikator kan kopplas till flera mal eller insatsomraden samt att
flera insatsomraden med olika indikatorer kan kopplas till samma mal kommer
tabellen kunna se ganska olika ut mellan omraden. Om en indikator kopplas till
flera insatsomraden kan ni vélja att antingen skriva det pa separata rader, en per
insatsomrade, eller att samla dem pa samma rad. Om samtliga insatsomraden
omfattas av en indikator kan ni skriva alla” i den kolumnen for att spara plats.

Forklaring

EU-indikatorer

EU har formulerat ett antal resultatindikatorer som medlemslanderna ska anvanda
sig utav for att folja upp resultaten i projekten. Det finns totalt fem EU-indikatorer
som kan anvéndas for Leader. Er strategi maste innehalla minst en EU-indikator
men ni far vélja att arbeta med flera. Det &r olika metoder for hur indikatorvéardena
kommer att samlas in. For vissa indikatorer kommer handl&ggaren att behova fylla
i ett vérde for indikatorn i handlaggningssystemet FLIT. For andra indikatorer
kommer sokande att fa besvara fragor som ar kopplade till EU-indikatorerna i
anstkan om stod samt i ansdkan om slututbetalning i e-tjansten.

Sverige kommer att rapportera in resultaten av EU-indikatorerna till EU en gang
om aret. Samtliga leaderomrades resultat kommer da sammanstallas till ett
nationellt varde och sedan rapporteras in till EU. Rapporteringen kommer alltsa
inte ske per leaderomrade.
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Nationella indikatorer

Nationella indikatorer &r uppgifter som Jordbruksverket samlar in for alla projekt,
dar det ar lampligt, for att kunna visa upp en samlad bild av vad leader skapar i
olika avseenden. Till exempel kanske det inte ar lampligt att samla in dessa
uppgifter for forstudier sa da gor vi inte det.

Detta kommer sedan att kunna anvandas for att visa upp samlade resultat for leader
som atgard for olika intressenter, samt for att gora nationella uppféljningar. |
indikatorbanken som ligger pa var webbsida kan ni se samtliga atta indikatorer och
deras definitioner®. Det finns inget minimikrav pa antal nationella indikatorer som
maste finnas med i era strategier.

Alla nationella indikatorer bygger pa uppfoljningsuppgifter som samlats in redan
under programperioden 2014-2020, men nu tydligg6r vi att dven dessa ar
indikatorer och vad vi kommer att anvanda dem till. Detta for att tydliggéra bade
for er och for de sokande. Eftersom att dessa uppgifter samlas in for alla
leaderomraden och projekt, dar det da ar lampligt, gar det under programperioden
att justera malvéarden och byta mellan dessa indikatorer i strategierna.

Lokala indikatorer

Lokala indikatorer &r uppgifter som samlas in bara for de leaderomraden som véljer
att inkludera respektive indikator i sin strategi. Lokala indikatorer har funnits under
programperioden 2014-2020, dar alla leaderomraden tog fram egna indikatorer. For
att underl&tta arbetet for leaderkontoren och for att underlatta mojligheter till
samverkan och uppfoljning mellan leaderomraden och mellan leaderomraden och
Jordbruksverket har dessa sammanstallts till en mer koncentrerad indikatorbank.
Fran de totalt ca 1 400 indikatorer som anvandes runt om i Leadersverige sa har de
blivit 55 stycken som presenteras i indikatorbanken pa var webbsida®. Det finns
inget minimikrav pa antal lokala indikatorer som maste finnas med i era strategier.

De flesta av de lokala indikatorerna ar av sadan karaktar att de lampar sig for att bli
fragor som stalls till den sokande i samband med ansokan. Nagra kommer dock att
anges av handlaggare direkt i handlaggningssystemet (flit), ett par kraver extra
datainsamling och nagra kréaver enkater till projektdeltagare. Hur respektive
indikator smalas in anges tydligt i indikatorbanken. Ambitionen &r att de
indikatorer som samlas in i samband anstkan ska finnas integrerade i e-tjansten vid
programstart, &ven om vissa forseningar inte kan uteslutas i nuldget.

3 Dokumentet heter Indikatorbank for Leader 2023-2027 och finns att ladda ner har:
https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/leader-i-nasta-
programperiod#h-Mallochhandbokforlokalautvecklingsstrategier20232027

4 Dokumentet heter Indikatorbank for Leader 2023-2027 och finns att ladda ner har:
https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/leader-i-nasta-
programperiod#h-Mallochhandbokforlokalautvecklingsstrategier20232027
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De indikatorer som kréver en enkaét till projektdeltagare kommer Jordbruksverket
och de leaderomraden som valt dem att jobba vidare med under 2021-2022 for att
fa en enhetlig enkat som alla berérda omraden kéanner sig bekvama med. Dessa
leaderomraden kontaktas av Jordbruksverket efter strategin ar inskickad 15 oktober
2021.

For att underlatta valet av lokala indikatorer finns det kolumner med olika
temaomraden i indikatorbanken som kan anvandas for att filtrera fram indikatorer
som passar extra bra for respektive temaomrade. Exempel pa temaomraden &r
besoksnaring, kompetensutveckling, lokala servicelosningar och miljo, energi och
klimat. Detta kan vara anvandbart om ni har mal eller insatsomraden som tydligt
angransar till dessa temaomraden.

Under programperioden kommer ni kunna justera malvérden pa de lokala
indikatorerna vid behov. | och med att vi inte vet i nuldget hur den tekniska
lésningarna for att integrera dessa indikatorer i e-tjansten kommer att fungera och
hur arbetskravande det kommer att vara att byta ut dem sa vagar vi inte lova nagot
nu om huruvida de gar att byta ut. Utga ifran att de valda indikatorerna kommer att
hanga med under hela programperioden sa meddelar vi er om forutsattningarna
andras.

Genomforande

Finansieringsplanen ska redogdras for i bilaga 3 till mallen. Finansieringsplanen
ska fyllas i efter att strategin blivit prioriterad. Avsnittet bedéms i villkor nr 24.

Kommunikation

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (e) samt 33.3 (c) i CPR
Avsnittet bedoms i villkor nr 12.

Instruktion
Beskriv dvergripande vilka kommunikationsinsatser som ni planerar genomfoéra for
att uppna malen och langsiktiga resultat.

Forklaring

Kommunikation ar en viktig del av ert arbete under alla faser i strategiprocessen
och har paverkan pa framgang av genomférandet. Vad och for vem vill ni
kommunicera strategin och dess resultat i de olika faserna; uppstarts-,
genomfdrande-, uppfoljnings- och utvérderingsfasen? Kommunikation ska riktas
till stédmottagare for att marknadsfora stoden men den behéver &ven riktas till den
bredare allméanheten och medfinansiarer for att bland annat redogéra for insatsernas
miljo- och samhallsnytta. | detta avsnitt ska ni ge en dvergripande beskrivning av
er planering for kommunikation.

Exempel pa fragestéllningar att fundera kring:



5.2

e Vad behover vi kommunicera och varfor?
e Till vem behover vi kommunicera?

e Hur kan vi kommunicera?

Urvalsprocess

Detta avsnitt regleras i: Artikel 33.3 (a-d) i CPR

Avsnittet bedoms i villkor nr 13 och 25.

Insatsomréaden b
och resurser Tl i
e |

B Vilka resultat
Hur ska det | Vad har gjorts i {8
? \e . - leder projeken tll? =i -
Vad ska uppnas? uppnas? §[ projekten?  J Vilka mél? >(

- Forklaring: p':é:gs‘en (Fvéqesﬂllnmg) :

Instruktion
Texten i mallen ar forifylld av Jordbruksverket och beskriver urvalsprocessen
utifran forordningsstyrda villkor. Denna text kan inte andras.

Urvalskriterier for urval av strategier kompletterar ni med efter att strategin ar
prioriterad i Bilaga 4 Urvalskriterier i mallen.

Forklaring

Nar strategiarbetet ar igang har styrelsen ett antal villkor i férordningar att forhalla
sig till for att sakerstalla att prioriteringar och urval av ansokningar gar korrekt till.
Den overgripande urvalsprocessen ar darmed gemensam for alla leaderomraden
och pa foérhand beskriven av Jordbruksverket i mallen.

Utover de forordningsstyrda villkoren har ni méjlighet att forma och mer detaljerat

beskriva processen utifran era lokala forutsattningar och behov. | den man det &r
mojligt kan ni redan nu borja forma tankar om framtida urvalsprocessen, hur
projektansokningar véljs ut och prioriteras, detta behdver dock inte beskrivas i
mallen.

Urvalskriterierna ar styrelsens verktyg for att bedéma och prioritera
projektansdkningar. Det &r ett stort och viktigt arbete att hitta och vélja ut de
projekt som bor kunna ge storst bidrag till malen. For att lyckas med detta behovs
urvalskriterier som ar utformade for att s bra som mojligt kunna identifiera
sannolika bidrag till strategins mal. Ni kompletterar med urvalskriterierna efter att
strategin blivit prioriterad men det &r bra att redan nu borja fundera Gver
utformningen.
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Samordning och samarbete med andra aktorer

Detta avsnitt regleras i: Artikel 31.2 (d) i CPR
Avsnittet bedoms i villkor nr 14.

Instruktion

Redogor for vilka ni identifierat som de viktigaste aktorerna att samarbeta med och
varfor? Beskriv hur ni ska jobba fortldpande i genomférande av strategin med att
samordna er strategi och skapa synergieffekter med andra utvecklingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet.

Forklaring
Detta avsnitt avser bade samordning och samarbete i genomforandet av strategin.

Ni ska har identifiera vilka andra aktérer som kan bli viktiga att samarbeta med till
exempel regioner, lansstyrelser, kommunalférbund eller kommuner samt beskriva
varfor just dessa ar viktiga for er strategi. Beskriv ocksa hur det énskade
samarbetet ska forverkligas.

Genom att samordna er strategi med andra utvecklingsplaner i omradet starker ni
mojligheterna att na utveckling och skapa synergieffekter i omradet. Ni har tidigare
redogjort for hur samordning skett vid framtagning av strategin och hur det har
paverkat utformningen av strategin i avsnitt 2. I avsnitt 4.2 har ni beskrivit hur
samordning skett med andra utvecklingsplaner vid val av mal for omradet.

| detta avsnitt handlar det ocksa om att redogora for vilka andra strategier och
planer ni har identifierat som viktiga att samordna er strategi med fortlépande i
genomfdrandet av strategin till exempel regionala utvecklingsplaner, regionala
handlingsprogram, kommunala strategier och tematiska utvecklingsplaner (t ex
turism och naringslivsutveckling). Ni ska ocksa beskriva hur ni planerar att
uppratthalla det viktiga samspelet i hela genomférandeperioden av strategin.
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5.4 Effekter

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (d) i CPR
Avsnittet bedoms i villkor nr 15.

Insatsomraden
och resurser

: @ .‘ “
|
il 3 7 | i
| ]
g n : > - P ika resulial ™ ‘
Hur ska det -8 s == { leder projeken till? }=
uppnas? \ mélen’ : . . vikama? £
Féddanng pv:c‘:sgslen (Fléges(allnmg) :

Instruktion
Beskriv hur ni kommer att arbeta med att stimulera och frdmja effekter.

Forklaring

Med effekter menas forandring pé langre sikt till skillnad fran resultat som uppstar
i anslutning till ett projekt och sedan kan forsvinna. Nar man pratar om effekter
syftar man ofta pa forandringar i t.ex. befolkningsstruktur eller industristruktur,
men det kan ocksa handla om mjuka varden som 6kad trygghet eller néjdhet i sitt
naromréade. Ofta 4r de mjukare vardena dock svarare att mata och kraver andra
metoder for att kunna utvérderas &n faktorer for vilka man enkelt kan samla in
statistik fran t.ex. SCB eller andra myndigheter. Pa grund av detta hamnar de ofta i
skymundan, men det betyder inte att de &r mindre viktiga.

Pa grund av att effekter ofta mats langt efter programperioden &r slut ar det svart
for er pa leaderkontoren att sjalva utvardera effekter. Att kartan dver leadersverige
forandras mellan de olika programperioderna gor det ocksa svart att utvéardera
effekter. P4 grund av dessa faktorer kommer effektutvarderingarna att skotas av
Jordbruksverket. Ni kan dock bidra till att méjliggora dessa effekter genom att
jobba forebyggande och strategiskt med de tidigare stegen i det som vi kallar
interventionslogiken.

Genom att i forvag fundera och konkretisera hur ni ska arbeta for att mojliggora
effekter ger det storre forutsattningar for att faktiskt uppna de effekter som ni
Onskar med ert arbete. Det ni beskriver hér avser darmed ert planerade arbete for
att stimulera och framja effekter i omradet till exempel genom att arbeta med
aktiviteter, uppfoljningar, urvalskriterier och samarbeten som stodjer, efterfragar
och utvecklar effekter.

Att strategin stimulerar och framjar effekter betyder inte att alla genomforda
projekt kommer uppna en direkt effekt. En del i arbetet att uppna effekter &r att
vaga testa nya idéer. Det ar darfor viktigt att strategin ger utrymme till att vaga
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prova nytt, men ocksa att det finns en fortsatt plan for hur ni tar tillvara pa och drar
lardom av de erfarenheter och resultat som kommer utav det for att kunna nyttja
dem i ert fortsatta arbete.

Hur framjar strategin innovation

Detta avsnitt regleras i: Artikel 31.2 (d) i CPR

Avsnittet bedoms i villkor nr 16.

Instruktion

Beskriv hur strategin framjar innovation i omradet. Innovation kan till exempel
framjas genom relevanta insatsomraden, arbetssatt, typer av projekt, urvalskriterier
eller annat.

Forklaring

For att kunna beskriva ert arbete med att framja innovation i omradet ar det bra att
ha en samsyn om vad som menas med innovationer. Aven bland de som jobbar
mycket med innovationer eller som forskar om innovationer kan definitioner och
tolkningar variera. Den tolkning som Jordbruksverket anvénder ar den som OECD
och Eurostat har kommit éverens om och beskriver i sin informationsrapport
Oslomanualen. Dar beskrivs innovationer pa foljande satt:

En innovation ar en ny eller forbattrad produkt eller process
(eller en kombination av dem) som skiljer sig markant fran de
tidigare produkterna eller processerna och som har
tillgangliggjorts for potentiella anvandare (produkter) eller
som har tagits i bruk av anvandare (processer).’

Definitionen trycker pa flera viktiga aspekter av innovationer som &r bra att tanka
pa. En av dem é&r att bade produkter, I6st definierat, och processer kan raknas som
innovationer. Med produkt menas har bade fysiska varor, som man kan kopa och ta
med sig hem for senare konsumtion, och tjanster som produceras och konsumeras
samtidigt. Exempel pa varor kan vara matprodukter, mébler och souvenirer som
man koper och kan vélja att anvanda eller ata vid ett senare tillfalle. Maten kan
sparas i kylen till fredagsmyset, den nya stolen kan anvéndas till kommande
middagar och kylskapsmagneten som koptes under forra arets semester kan
fortfarande anvandas for att hanga upp viktiga lappar pa kylskapet. Exempel pa
tjanster kan vara harklippningar, guidade turer/upplevelser och
teaterforestallningar. |1 samtliga fall finns det en eller flera personer som utfor
tjansten och den som betalar for den &r en del av upplevelsen som faktiskt ocksa
gor den mojlig. Utan en kund i frisorstolen har frisdren ingen att klippa och kan
inte utfora tjansten harklippning. P4 samma satt behdver guiden nagon/nagra att

® Citatet ar oversatt fran engelska och finns att lasa i original pa sida 20 i Oslomanualen som ni
kan ladda ner hér: http://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm
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guida for att det 6verhuvudtaget ska bli en guidning, och aktdrerna behdver en
publik for att det ska bli en forestéllning.

Med processinnovationer menas istéllet nya eller markbart forbattrade satt att
genomfdra olika funktioner i foretag eller organisationer. Har listas 6 olika
dimensioner i rapporten som alla representerar olika processer.

Produktion av varor eller tjanster
Logistik

Marknadsforing och forséljning
Informations- och kommunikationsteknik

Administration och styrande funktioner

IS L o

FoU® funktioner

Processinnovationer skulle alltsa kunna vara allt ifran att produktionen andras for
att mer effektivt kunna utnyttja en ravara, att andra fran lokala program till
webbaserade tjanster, att samverka kring lagerhantering med andra foretag, eller att
andra marknadsforingskanaler for att na nya malgrupper.

Definitionen ovanfor indikerar ocksa att en innovation ska skilja sig fran tidigare
produkter eller processer. Detta ar ofta svart att bedoma exakt men ett satt att tanka
kring det &r att beddma innovationshéjden i den nya produkten eller processen. Det
vill sdga hur pass ny den ar i relation till annat som finns tillgangligt pa olika
marknader. En produkt eller process kan vara ny pa vérldsmarknaden och det &r
den hogsta nivan. Den kan ocksa vara ny enbart for det enskilda foretaget eller
organisationen, vilket &r den lagsta nivan, men det raknas fortfarande som en
innovation enligt OECD och Eurostat.

Slutligen lyfter definitionen ytterligare en viktig aspekt — innovationen ska vara
antingen tillganglig for kunder att kopa/boka (produkt) eller sa ska den ha tagits i
bruk av foretaget eller organisationen (process). Om t.ex. en produkt inte finns till
forsaljning for att den dr i prototypstadiet &r det &nnu inte en innovation utan
snarare en uppfinning.

Pa samma satt som definitionen for innovation ar bred och varierande har ocksa
forskning visat att det finns manga olika faktorer som ar relevanta for att skapa
eller framja innovationer — dessa sammanfattas ibland som delar av ett
innovationssystem. En viktig faktor &r att det finns ekonomiska resurser till att
jobba med innovationer. Detta inkluderar alltifran olika typer av stod som gar att fa
av nationella eller regionala aktorer, finansiellt kapital via t.ex. banker,
riskkapitalister och affarsanglar samt de satsningar som gérs pa FoU aktiviteter
inom foretag.

® FoU = Forskning och Utveckling
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En relaterad faktor som ocksa ar viktig &r kunskap. Det kan handla om intern
kunskap hos de anstéllda, eller kunskapen hos partners eller kunder man jobbar
med, eller till och med mdjligheter att suga upp kunskap i den region man verkar.
Detta gor att institutioner som arbetar med kunskapsutveckling ar viktiga for att
mojliggora framtida innovationer. Natverkande kan dessutom vara en viktig nyckel
om man inte kan skapa den nya kunskapen internt i féretaget. Kunskap &ar har ett
brett begrepp som innefattar alltifran nya forskningsron, till produktutveckling i
foretag och nya kurser eller erfarenheter som hojer individers kompetens.

En annan nyckelfaktor &r att det finns en marknad eller ett anvandningsomrade for
den innovation man tar fram. Eftersom att kommersialiseringen av varor och
tjanster ar nodvandig for att uppfinningar ska bli innovationer behover varan eller
tjansten fylla ett existerande behov.

For att dessa tre faktorer ska kunna framja innovationer behovs aktérer, strukturer
och natverk som bidrar till att sprida kunskap till de som behdver den, att sprida
finansiellt kapital till de som behdver det, samt institutioner som bidar med
Overgripande ramar dar innovationsframjande aktiviteter inte hindras. Ett exempel
pa en dvergripande ram som mojliggor innovationer ar patent och andra former av
upphovsratt. Om ett foretag inte kan fa igen de pengar som har investerats i
framtagandet av en innovation kommer de inte fortsatta att ta fram innovationer for
det l16nar sig inte. Lagar om upphovsrétt mojliggor darmed framtagandet av nya
innovationer, i alla fall under den tidsperiod som upphovsratten galler.

Overgripande principer

Detta avsnitt regleras i: Artikel 9 CPR, artikel 3 i EU fordraget samt artikel 10
i EUF-fordraget
Avsnittet bedoms i villkor nr 17.

Instruktion

Beskriv hur ni i framtagande, genomférande och uppféljning av er strategi beaktar
de 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling och icke-
diskriminering, jamstélldhet mellan kvinnor och man.

Forklaring

Vid genomférande av EUs gemensamma fonder ska de 6vergripande principerna
inom EU iakttas, dessa finns definierade i inledningen av denna handbok. De
Overgripande principerna finns angivna i Fordraget om europeiska unionen samt
Fordraget om europeiska unionens funktionssatt och &r gemensamma for alla
medlemslander i EU.

e Hallbar utveckling
Malet for en hallbar utveckling ar att tillgodose behoven hos nuvarande
generationer utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
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sina behov. Malet ar dvergripande inom EU men ocksa globalt genom FN. En
hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén och
ekonomin. Den innefattar en god social sammanhallning dar grundlaggande
manskliga réttigheter uppfylls, att naturresurserna brukas utan att forbrukas och
att motverka fattigdom utan att paverka social eller ekologisk hallbarhet
negativt.

e Likabehandling och icke-diskriminering
Den 6vergripande principen inom EU om likabehandling och icke-
diskriminering finner ocksa stod i svensk lagstiftning genom
diskrimineringslagen. Diskrimineringslagen har som andamal att motverka
diskriminering och pa andra sétt framja lika rattigheter och méjligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

o Jamstalldhet mellan kvinnor och man
Malet med jamstalldhet &r att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv, det vill sdga att kvinnor och mén har samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet.
Jamstalldhetsintegrering ar Sveriges huvudsakliga strategi for att uppna
jamstalldhetsmal och innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska beaktas i all
politik som paverkar manniskors villkor och eftersom jamstalldhet mellan
kvinnor och man skapas dér ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och
normer skapas maste jamstélldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det
dagliga arbetet.

Exempel pa fragestallningar att fundera kring:

e Hur beaktar ni principerna vid strategins framtagning?
e Hur integrerar ni principerna i mal och insatsomraden?

o | vilka delar av er strategis genomforande har ni storst mojlighet att aktivt
paverka och framja de 6vergripande principerna? Till exempel hur paverkas
kvinnors och mans majlighet att soka stod i omradet eller kvinnor och méns
majlighet att bo och/eller bedriva affarsverksamhet pa landsbygden?

e Hur iakttar ni de Overgripande principerna i organisationen? Till exempel hur
jamstallt ar partnerskapet, hur &r konsfordelningen i styrelsen? Finns aktorer i
partnerskapet som bidrar med sakkunskap om jamstalldhet?

e Hur mdjliggor ni uppfoljning och utvardering av er strategis efterlevnad av de
Overgripande principerna? Till exempel fOr att utvardera jamstalldhet: finns
tillgang till konsuppdelad statistik?
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Organisation

Leader drivs i form av en ideell forening, en lokal aktionsgrupp (LAG). |
foreningen ingar medlemmar fran privat, ideell och offentlig sektor fran det lokala
omradet. Leadermetodens principer ar utgangspunkt for verksamheten. Féreningen
leds av en styrelse dar alla sektorer &r representerade. Antalet ledamdéter i styrelsen
kan variera och ingen enskild intressegrupp styr beslutsfattandet. Under ledning av
styrelsen finns ett kansli som drivs av en verksamhetsledare tillsammans med
annan personal.

Pa grund av att styrelsen utfor viss myndighetsutovning med hanteringen av EU-
stod och att Jordbruksverket behover forhalla sig till regelverken pa EU-niva stalls
vissa villkor pa leaderforeningen.

Kraven pa leaderforeningen och LAG framgar i bilaga 1 till handboken.

Partnerskapet och féreningen

Detta avsnitt regleras i: Artikel 31.2 i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 18 och 26.

Instruktion

Forklara hur partnerskapet och organisationen bakom strategin ser ut. Det ska
framga vilka offentliga, privata och ideella aktérer som ingar i partnerskapet och pa
vilket satt sammanséattningen ar representativ for omradet och relevant med tanke
pa strategins inriktning.

Réakna upp de inblandade aktorerna i Bilaga 5 Lista 6ver aktorer i partnerskapet i
mallen.

Forklaring

Partnerskapet ar de aktOrer och intressenter som &r delaktiga i strategins
framtagande och delar av den utgor troligtvis den skrivargrupp som initierar
strategin.

Partnerskapet bestar troligtvis av de aktorer som redan ingar i eller kommer att
bilda leaderféreningen. Leaderféreningen drivs i organisationsformen ideell
forening och utgdr den lokala aktionsgruppen (LAG). Foreningen ska ansvara for
forvaltningen av leaderomradets verksamhet och godkénda utvecklingsstrategi.

Till den nya programperioden ar det majligt att bade starta en ny forening eller att
genomfora nya strategin i den redan befintlig leaderforening i omradet. Det kan
dock finnas fordelar med att starta ny forening till exempel i syfte att halla isar de
olika programperioderna och underlatta for redovisning. Det kan ocksa vara en
fordel att starta ny forening om till exempel omradets granser har andrats for att
skapa delaktighet i den nya konstellationen genom att gemensamt utforma
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foreningen och inte behtva béra ansvar for tidigare programperiodens
genomfdrande.

Foreningens styrelse

Detta avsnitt regleras i: Artikel 31.2 (b), 32.1 (e) i CPR, kapitel Il artikel 2-3 i
forordning (EU) nr 240/2014
Avsnittet bedoms i villkor nr 19.

Instruktion

Beskriv hur styrelsen &r utformad och hur ni delar upp platserna och ristlangden,
samt adjungerade platser. Forklara hur ni sékerstaller styrelsens kapacitet att
genomfdra strategin, hur ni tillsatter ledaméter i styrelsen och hur valberedningens
arbete ska ga till.

Forklaring

De omraden som blir godkénda maste ha kapacitet att genomfora strategin pa ett
kvalitativt bra satt. Darfor ar det viktigt med en strategi for ett langsiktigt val
fungerande organisation dar leadermetodens principer ar utgangspunkt for
verksamheten. Detta kan speglas bland annat genom kompetens och representation
av ledamdter i styrelsen for foreningen samt en strategi for en val fungerande
organisation.

Leaderforeningens styrelse ska enligt villkor i foérordningen utfora féljande
uppgifter:

e ansvara for att driva verksamheten enligt godkand utvecklingsstrategi samt
verka for na de uppsatta malen i strategin’

o framja de lokala akt6rernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser som
leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin®

o infora ett icke-diskriminerande och dppet urvalsférfarande och kriterier som
inte leder till intressekonflikter och som sékerstéller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval®

o forbereda och offentliggdra ansdkningsomgangar®

e vilja ut insatser, faststalla stodbelopp och lamna forslag pa beslut till
Jordbruksverket!!

7 Artikel 33.1i CPR

8 Artikel 33.3 (a) i CPR
9 Artikel 33.3 (b) i CPR
10 Artikel 33.3 () i CPR
1 Artikel 33.3 (d) i CPR
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e kontinuerligt félja upp och utvardera genomforandet av strategin®?

Styrelsen har darmed en viktig nyckelroll for genomférandet av strategin! De leder
genomfdrandet samt ager arbetsgivaransvaret. De har stor frihet att forma
utvecklingen i sitt omrade. Detta staller hdga krav pa att ledamoterna i styrelsen,
forutom sakkunskap, ocksa har kompetens och formaga att kunna driva
organisationen pa ett tillfredsstallande satt. Ledamoterna i styrelsen maste vara
aktiva, transparenta och tillféra kunskap utifran sitt kompetensomrade och strategin
som helhet.

Styrelsen fattar beslut om vilka ansékningar som ska prioriteras och ska inhdmta
den kunskap som behdvs for att bedoma ansokningar inom olika temaomraden.
Dérefter kommer Jordbruksverket att fatta ett formellt beslut om projektstod.
Styrelsens beslut gar inte att 6verklaga, darmed vilar ett stort ansvar pa styrelsen att
fatta beslut som ar andamalsenliga och i enlighet med strategin vilket kraver 6ppna,
tydliga, professionella och objektiva ledaméter i styrelsen.

Foreningens stadgar och valberedningen ar tva viktiga delar for att ha en
fungerande organisation. I foreningens stadgar beslutas hur organisationen ska
styras. Med anledning av styrelsens centrala roll i genomforandet av strategin ar
det viktigt med ett fungerande ledarskap. Styrelsens arbete leds av en ordférande
som har ett évergripande ansvar for att verksamheten drivs pa ett tillfredstallande
satt och i enlighet med gallande forordningar. Var rekommendation &r att
ordfdrandeskapet alterneras och representeras av alla tre sektorerna under
programperioden.

Valberedning har en central roll i att skapa en vél fungerande styrelse och alla tre
sektorerna ska vara representerade. Valberedningen har i uppdrag att nominera
personer till styrelsen som sedan valjs pa foreningens arsstamma. Utifran strategin
och dess inriktning ska valberedningen soka efter personer som med sina
kunskaper och erfarenheter tillsammans utgor en styrelse som ar representativ for
hela leaderomradet och pa ett bra satt kan leda och genomfora strategin. For att
kunna nominera personer med Iamplig kompetens och erfarenhet &r det angeldget
att valberedningen dr insatt i strategin och har kdnnedom om det som hander i
foreningen, hur foreningen utvecklas och om det finns brist pa viss kunskap eller
erfarenhet. Darfor kan det vara bra att utbilda valberedningen i er strategi och att
valberedningen &r aktiva i foreningen, laser protokoll, deltar pa sammantréaden,
aktiviteter och andra sammankomster.

12 Artikel 33.3 (e-f) i CPR
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Drift — den operativa verksamheten

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (e) samt 33.1i CPR
Avsnittet beddms i villkor nr 20.

Instruktion

Beskriv pa vilket satt den operativa verksamheten rent praktiskt organiseras och
vilka delar som eventuellt samordnas med andra utvecklingsomraden eller aktorer.
Beskriv ocksa hur manga tjanster som ni planerar att ha pa kansliet och hur ni
sakerstaller kapacitet att pa ett effektivt satt genomfora verksamheten i driften.

Forklaring

Under ledning av styrelsen finns ett kansli som drivs av en verksamhetsledare
tillsammans med annan personal. Leaderkontoret ska vara bemannat med minst 1,5
heltidstjanst. Jordbruksverket har bedémt att detta behdvs for klara av
leaderféreningens uppdrag.

Det &r mgjligt att kdpa in tjanster istallet for att anstélla personal, det &r &ven
mojligt for leaderforeningar att samordna upphandlingar. Alla leaderomraden ska
ha ett kontor och vara bemannade med en verksamhetsledare eller motsvarande,
samt 6vrig personal. Men det ar mojligt for en person att till exempel handlagga
projektansokningar at flera kontor.

De omraden som blir godkénda maste ha kapacitet att genomfora strategin pa ett
kvalitativt bra satt och planering av den operativa verksamheten &r en viktig del av
detta. Beskrivningen hér kan galla omfattning i termer av antalet anstallda, hur ni
ser pa kansliets ansvarsomraden, hur ni planerar att sakra kvalitén, samt skapa bra
arbetsforhallanden och rutiner mellan kansli och styrelsen.

Exempel pa fragestéllningar att fundera kring:

e Hur planerar ni for er drift?

e Planerar ni samarbete med andra omraden?
e Hur forebygger ni sarbarhet?

e Hur sékrar ni kompetensbehov?

e Har ni idéer for att effektivisera?

I sammanhanget for det operativa arbetet ar det viktigt att ha ett tydligt lednings-
och styrningsdokument nerskrivet dar uppgifter om delegation, arbetsordning,
ansvarsfordelning, attest med mera framgar. Tank ocksa pa att ansvar och
befogenheter hanger ihop néar ni skissar pa organisation och ansvarsfordelning.
Arbetsuppgifterna & manga ganger komplexa och arbetsbelastningen kan periodvis
vara mycket hog — darfor ar det sarskilt viktigt att ocksa tanka pa
kompetensutveckling och tydliga arbetsbeskrivningar.
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Uppf6ljning och utvardering

Detta avsnitt regleras i: Artikel 32.1 (e) samt 33.3 (e-f) i CPR
Avsnittet bedéms i villkor nr 21.

Instruktion

Beskriv nér och hur ni kommer f6lja upp och utvédrdera denna strategi. Beskriv
ocksa hur styrelsen och kansliet drar lardomar av uppféljningar och utvérderingar
samt hur en mer allman larandeprocess ser ut. Nationellt fastlagda aktiviteter som
ni behover inkludera i avsnittet kommer anges i handboken under varen 2021

Forklaring

| detta avsnitt ska ni forklara hur den process som ni kommer att jobba med for att
folja upp och utvérdera framsteg mot strategins mal. Detta kan inkludera bade
smatt och stort, aktiviteter som ar av mer lépande karaktar och aktiviteter enbart
sker en gang. Syftet med att inkludera detta ar att ni fran borjan ska ha en process
och verktyg pa plats for att kunna félja upp huruvida ni ar pa ratt vag mot era mal.
Da kan ni enklare och snabbare identifiera om justeringar behéver goras under
programperioden genom att rikta om ett insatsomrade, genomféra andra
kommunikationsinsatser eller vad det nu kan vara for &ndring som &r lampligast for
er dar och da.

Ni ska under programperioden utvérdera genomforandet av er lokala
utvecklingsstrategi enligt forordningskrav. Er lokala utvecklingsstrategi behéver
darfor beskriva LAG:s kapacitet gallande utvarderingsrutiner. LAG ar ocksa
skyldiga att bidra med de data som Jordbruksverket behdver for att utvérdera den
strategiska planen. Utvérdering ar ett utmérkt verktyg for att undersoka att Leader,
lokalt och nationellt, nar malen och att genomférandet har skett sa effektivt som
mojligt.

Nagra uppfoljningsaktiviteter kommer Jordbruksverket att genomfora gemensamt
med er sa de kan vara bra att ta hansyn till eller planera runt i er
uppfoljningsprocess. Dessa aktiviteter ar féljande:

e Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025: Detta innebar att ni
kommer arbeta med en gemensam rapportmall dar ni beskriver och analyserar
framstegen tills dess. Ni kommer sedan fa jobba i par med att ga igenom
innehallet, genomfora (fysiska eller digitala) besok och diskutera
forbattringsmojligheter. Detta ger en mgjlighet att uppticka
utvecklingspotential och utbyta erfarenheter!

¢ Insamling av erfarenheter infor nastkommande programperiod under 2027:
Detta kommer sannolikt ske genom nagon form av enkat och eventuellt
intervjuer for att bade Jordbruksverket och leaderomradena saka kunna
reflektera och lara av den gangna programperioden.
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o Arlig resultatrapport: Det kommer att finnas en kort mall dar framsteg mot
indikatorerna anges och déar respektive leaderomrade kan beskriva eventuella
handelser i omradet som kan ha paverkat/kommer att paverka resultaten. Dessa
samlas in i november respektive ar for att Jordbruksverket ska ha battre
forstaelse for faktorer som paverkar genomférandet i Leadersverige sa att vi
kan forklara avvikelser fran de planerade resultaten till EU-kommissionen.
OBS! Detta ar inte en ersattning till den arsrapport for verksamheten som
sammanstalls arligen.

e Digitala dialogméten: Tre ganger per ar planeras digitala dialogméten med
Jordbruksverket och alla leaderomraden for att ha en dialog kring
genomforandet, arsrapporteringar till EU och eventuell feedback och behov av
atgarder. Dessa kommer att &ga rum preliminart i november, mars och
september.

Jordbruksverket kommer aven i nasta programperiod arbeta med utvarderingar och
uppféljningar for att bidra med 6kad kunskap om genomfdrandet och dess
funktionalitet. Dessutom kommer Landsbygdsnatverket att fortsatt arrangera den
arliga leadertraffen for att sprida inspiration information och forenkla
erfarenhetsutbyte.
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